KAUPPAA JA KASSAVIRTAA
VETYTALOUDESTA



Tiivistelma

Oulun seudulla on mahdollisuudet asemoitua johtavaan rooliin Suomen ja Euroopan
puhtaan vetytalouden arvoketjussa. Tata mahdollisuutta hyddyntaakseen Business
Oulu, Oulun yliopisto ja OSAO rakentavat alueellista ekosysteemia, jonka tavoit-
teena on luoda uutta kasvua, tietoa ja osaamista yhteistyon kautta.

Oulun Seudun vetyekosysteemin ns. liiketoimintaekosysteemi tuo alueelliset pk-
yritykset, tutkimusorganisaatiot ja julkiset toimijat yhteisten mahdollisuuksien
aarelle. Tavoitteena on luoda edellytykset uudelle liiketoiminnalle eli tuoda alueen
toimijoille kauppaa ja kassavirtaa vetyhankkeista.

Tassa asiantuntijapalveluna toteutetussa tydssa on viiden tyovaiheen kautta
selvitetty alueen toimijoiden osaamista, halukkuutta ja kilpailuetutekijoita asemoitua
merkittavaksi toimijaksi kansallisessa ja kansainvalisessa vetytaloudessa. Siina
onnistuminen merkitsee alueen viennin, tydpaikkojen ja uuden liiketoiminnan kasvua
ja alueen yrityksille mahdollisuutta erikoistua myos kansainvaliseksi toimijaksi.

Tama raportti koostaa asiantuntijapalvelun tulokset ja ehdottaa jatkotoimenpiteita
alueellisen vetyekosysteemin rakentamiselle menestyksekkaasti. Asiantuntija-
palvelu on toteutettu BusinessOulun, Oulun yliopiston, OSAQO:n, Pohjois-Pohjan-
maan liiton seka Euroopan Unionin osarahoittamana.

Oulun Seudun liiketoimintaekosysteemi tuo alueelliset pk-yritykset,
tutkimusorganisaatiot ja julkiset toimijat yhteisten mahdollisuuksien
aarelle.



Tyon taustaa

Voimakkaasti kasvava globaali vetyliiketoiminta on tuonut mahdollisuuksia myds
Suomen vetyekosysteemin eri vaiheissa toimiville yrityksille. Joukko ulkomaisia ja
myds kotimaisia toimijoita on aktiivisesti perustamassa uutta liiketoimintaa useille
paikkakunnille Suomessa. Oulun seudulla on mahdollisuudet asemoitua johtavaan
rooliin Suomen ja Euroopan puhtaan vetytalouden arvoketjussa.

Tata visiota tukeakseen BusinessOulu, Oulun yliopisto ja OSAO rakentavat
ekosysteemia, jonka tavoitteena on luoda uutta kasvua, tietoa ja osaamista
yhteistyon kautta. Ekosysteemi tuo vuoropuheluun alueelliset yritykset,
tutkimusorganisaatiot ja julkiset toimijat yhteisten mahdollisuuksien aarelle. Lisaksi
ekosysteemi pyrkii luomaan kohtaamisia ja toimintamalleja kansainvalisten
toimijoiden ja kotimaisten innovatiivisten yritysten valille. Tyon tavoitteena on luoda
edellytykset uudelle liiketoiminnalle: kauppaa ja kassavirtaa vetyhankkeista.

Asiantuntijapalvelun tavoitteet:

Selvittaa, miten alueilla synnytettavat teknologia- ja lilkketoimintakeskittymat voivat
auttaa ratkaisemaan em. haastetta

Luoda kokonaiskuva Pohjois-Pohjanmaan vetytalouden tarpeista, haasteista ja
mahdollisuuksista

Tukea alueellisen vetyekosysteemin syntymista ja sen kiinnittymista osaksi kansallisia ja
kansainvalisia vetyverkostoja

Saada nakemys siita, miten ja missa maarin vetyteollisuuden suurinvestointien
puitteissa kyetaan luomaan edellytyksia innovatiivisten yritysten tuotteiden ja
palvelujen skaalautumiselle vientimarkkinoille seka toisaalta yhteistyon tuomaa
lisdarvoa keskeisille toimijoille

Luoda Pohjois-Pohjanmaan vetyekosysteemin alullepanemista, rakentumista ja
koordinoimista edistava toimintamalli hyddyntaen soveltuvin osin olemassa olevia
selvityksia ja parhaita kaytantoja.




Teknologiset ja
taloudelliset
nakokulmat

Ensimmaisen tydvaiheen tavoitteena oli vetytalouden kannattavuuden ja
mahdollisuuksien arviointi. Tydvaiheessa toteutettiin yritys- ja investorihaastattelut,
teknologiakartoitus seka nelikenttaanalyysi pienten ja keskisuurten yritysten
liiketoimintamahdollisuuksista.

Tyovaiheen selvitettavat asiat:

e Mita teknologioita yritykset voivat hyddyntaa tai kehittaa vetytalouden eri osa-
alueilla mukaan luettuna poikkileikkaavat teknologiat ja palvelut?

e Mita investointeja yritykset tarvitsevat paastakseen mukaan vetytalouteen?
Millaista arvoa yritys voisi tuottaa, kenelle?

* Millaista osaamista alueen pk-yritykset tarvitsevat siirtyakseen vetytalouteen?

Teknologiakartoitus

Teknologiakartoituksen tuloksena saatiin yrityksilta nakemyksia siihen, mita
teknologioita yritykset voisivat hyodyntaa tai kehittaa vetytalouden eri osa-alueilla.
Tarkeimmiksi tassa nousivat testauspalvelut, materiaaliteknologia, vedyn
jakelulaitteet, erikoishitsaus ja sahkduunit. (kuva 1)
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Kuva 1: Teknologiakartoituksen vastaukset

Nelikenttaanalyysi

Nelikenttaanalyysissa pureuduttiin  pk-yritysten liiketoiminta-alueisiin arvioiden
niiden liiketoimintapotentiaalia ja toteutumisen vaikeusastetta vetyekosysteemissa.
Korkean potentiaalin ja matalan esteen liiketoiminta-alueita ovat erikoishitsaus ja
tarkastuspalvelut, séahkolammitteiset uunit ja lampoteknologia, materiaalitekninen
kehitys ja TKI-yhteistyd. Korkean potentiaalin mutta myds korkean esteen alueita
ovat paineastiat ja sailiét, vedyn tuotanto ja jakelu seka synteettiset polttoaineet.
Matalan potentiaalin ja matalan esteen alueiksi tunnistettiin  yleiset
konsultointipalvelut ilman erikoistumista seka vetylogistiikka pk-sektorilta. Matalan
potentiaalin ja korkean esteen alueita olivat vetyautojen tankkausinfrastruktuuri pk-
toimijana seka omavalmistus ilman partnereita ja sertifiointeja. (kuva 2)
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Kuva 2: Nelikenttdanalyysi potentiaalisista liiketoiminta-alueista



Investointitarvekartoitus

Yrityksilta kartoitettiin myos nakemyksia siihen, mita investointeja ne tarvitsevat
paastakseen mukaan vetytalouteen. Tarkeimmiksi investointikohteiksi nostettiin
logistiikka, infrastruktuuri, sahkéverkko, tuulivoima, kaavoitus ja osaaminen (kuva 3)
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Kuva 3: Investointitarvekartoituksen vastaukset

Osaamiskartoitus

Kolmanneksi yrityksilta kysyttiin, minkalaista osaamista ne tarvitsevat siirtyakseen
vetytalouteen.  Tarkeimmiksi  osaamisalueiksi  nahtiin  sertifioinnin  puute,
laatujarjestelmat, hitsausosaaminen, regulaatiot seka rahoitus. (kuva 4)

energlaintensiivisten prosessien haasteet vetyosaamisen keskittdsdttomyys
-

hitsaysosaamisen puute

i istojen v

paikallisen tuotannon rajallisuus

rastruktuurikehitys

laatujarjestelmdt puuttuvat
verkostojen hajanaisuusstandardien puute

asiakaskunnan puutes'e rtj_fj_ 0 i n n i n pu u t e
regUlaatloepaSEI\lny laitevalmistajien vihyys

pienyritysten skaalaushaasteer » korkea investointikynnys

0 S a a I I I l S Va e ma_terilaa!.ios.aamisen kapeus
korkeat kustannukset vientikanavien puute

raholituksen saatavuus

Kuva 4: Yritysten osaamiskartoitusten vastaukset



Haastatteluiden perusteella muodostettiin lopuksi Oulun Seudun vetytalouden
kehittamisen teesit, jotka on kuvattu alla.

Vetytalouden kehittamisen kehittamisperiaatteet:

1.Rakentakaa teknologiapainotteinen pilotointi- ja kehitysalusta
2.Muuttakaa teknologia kaupallisiksi vetyratkaisuiksi

3.Tarjotkaa investoijille valmiit edellytykset: sahko, CO, ja osaaminen
4.Mahdollistakaa pk-yritysten matalan kynnyksen osallistuminen

5. Toimikaa osana kansallista kokonaisuutta — ei erillisena saarekkeena
6.Kehittakaa vientiin skaalattavia ratkaisuja ja osaamista
7.Verkottakaa toimijat ja tuotteistakaa ekosysteemin tarjooma
8.Korostakaa konkretiaa ja toimintavalmiutta — ei vain suunnitelmia



Toimintamallin
rakentaminen,
tyopaja ja pelikirja

Toisen tyOvaiheen tavoitteena oli ekosysteemin ja yhteistydmallin kehittaminen
investointien houkuttelemiseksi ja teknologiakeskittymien kehittamiseksi Pohjois-
Pohjanmaalle. Vaiheessa hyodynnettiin alussa toteutettuja haastatteluita seka
kyselyiden tuloksia. Tassa tyOvaiheessa toteutettiin lisaksi sidosryhmatyopaja ja
investointitarpeiden analyysi seka luonnosteltiin alueellinen toimintamalli.

Oulun Seudun vetyekosysteemien kokonaisuuden hahmottamiseksi laadittiin
visualisointi asiantuntijapalvelun kohteena olevan ekosysteemin roolista ja tasta
ryhdyttiin  kayttamaan nimea “liiketoimintaekosysteemi”, joka on alueellisen
kehitysyhtion fasilitoima. Liiketoimintaekosysteemin tehtdvana on houkutella
integraattoreita ja sijoittajia alueelle, vahvistaa osaltaan Oulun Seudun
vetyekosysteemin kilpailuetutekijoita mm. kylmien olosuhteiden osaajana (tama jai
vaille tarkempaa maarittelyd) seka huolehtia tavoitteiden toteutumisesta, joita ovat
alueelle uusi liiketoiminta, vienti, tyollisyys ja erikoistuminen. (kuva 5)
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Kuva 5: Oulun Seudun vetytalousvisio: Kehitysyhtion fasilitoima liiketoimintaekosysteemi
(Pelikirja 2025)

Vetyekosysteemi ja roolit

Alueellisen vetyekosysteemin toimijoiden rooleja ja tehtavaa kuvataan vedyn ja
hiilidioksidin ~ tuotannon ja hyodyntamisen prosessin kautta (kuva 6).
Prosessikuvauksessa on tunnistettu tarvittavat ja osittain jo olemassa olevat
toimijat.

Lisaksi avoimet roolit ja talla hetkella puuttuvat toimijat on listattu erikseen, naita
ovat mm.

e Sertifiointi- ja standardointipalvelut: tarvitaan, jotta pk-yritysten tuotteet
paasevat vientimarkkinoille

* CO,-syoOtteiden tuottajat ja hyodyntajat: tarvitaan synteettisten polttoaineiden ja
CCU-prosessien skaalautumista varten

e Kansainvaliset investoijat ja markkinointikanavat: tarvitaan alueelle globaaleja
kumppanuuksia, ei pelkastaan kotimaisia

e Integraattorit (EPCM-toimijat): tarvitaan, jotta varmistetaan suurhankkeiden
toteutus ja pk-yritysten linkittyminen arvoketjuun
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Kuva 6: Vetyekosysteemi ja roolit (Pelikirja 2025)

Toimintamalli rakentui paaosin sidosryhmatyopajan tulosten perusteella ja
toimintamallista luotiin Oulun Seudun vetyekosysteemin pelikirja. Pelikirja on opas
kunnille ja aluekehitysyhtidille alueellisen ekosysteemin rakentamiseksi.

Sidosryhmatyopajan tulokset

Sidosryhmatyopajassa osallistujille kerrottiin hankkeen tavoitteista, yrityskyselyiden
ja -haastatteluiden tuloksista seka veturitoimijoiden hankkeista ja nakemyksista
koskien Oulun alueen kehitysta. Taman jalkeen osallistujille esiteltiin viisi endotusta
vetyekosysteemin toimintamalleista, joista he saivat aanestaa kaksi parasta.

Toimintamallit paremmuusjarjestyksessa ovat seuraavat:

e Osallistujien mielesta kiinnostavin toimintamalli oli verkostoalusta, jossa eri
toimijat tulevat esille ja paasevat kontaktiin keskenaan

o Keskitetty palvelukonsepti ja alueellinen tiekartta olivat toiseksi kiinnostavimmat
toimintamallit

* |deakiihdyttamd ja matalan kynnyksen tilaisuudet herattivat hiukan vahemman
kiinnostusta

e Vetypolku sparrauksesta kaupallistamiseen sai muutamia aania jaaden kuitenkin
neljannelle sijalle

e Muista poiketen "vetykahvit” ei saanut yhtaan ykkossijaa, mutta se sai
ylivoimaisesti eniten kakkossijoja

Kaikilla ehdotetuista malleista voi olla tilanteesta ja kaytannon toteutustavasta
rilppuen tilausta yrityksissa ja paikkansa ekosysteemissa.



Lisaksi osallistujilta pyydettiin kertomaan ajatuksiaan vetyekosysteemin kehitta-
miseen liittyvista kysymyksista. Naihin saatiin seuraavia vastauksia:

Missa kohtaa vetytalouden arvoketjua teilla on vahvin liiketoimintapotentiaali?
e Uusiutuvan sahkon tuotanto, hankekehitys

Vedyn ja jalosteiden tuotanto

Tutkimus

Tuotannontekijat, raaka-aineet, tuotanto, teollinen toiminta
e TKI

Miten konkreettiset pilotointialustat voisivat palvella yrityksenne kehitystarpeita?
e Tutkimus
e Konkreettisten pilotointialustojen kautta nousee uusia kehitettavia asioita ja
niihin ratkaisut, “integraatioymparistot”
e TKIl-infran helppo kayttd
* Pilotoimalla vetya liikennepolttoaineena, offtakena muilla pilotoinneille,
jateautot/ paikallislikenne, matala kynnys, vedytys

Miten TKI-toimijat voisivat tukea yrityksenne osaamistarpeita?
e Tutkimus
e TKl-hankkeet
e Toimimalla aktiivisesti kansallisesti / kansainvalisesti ja hakemalla osaamista
Oulun seudulle tukemaan paikallisia projekteja
e Kontaktit kansainvalisiin T&K-toimijoihin

Millainen yhteistyo (esim. kevyet konsortiot, testialustat, julkiset hankkeet) olisi
teille realistinen ja houkutteleva?

e Vedyn TKl-infra kdyttdodn, pilotointi, nopeat kokeilut, demot, pilottilaitos

e Tyoryhmat

¢ Yhteistyohankkeet, riskien jakaminen

Mita yhteistyomuotoja ja toimintamalleja haluaisitte olla kokeilemassa?
e KV-partnerit, ystavyysalueet
e Yhdistys
e Mahdollisimman valmiit “moduulit”, joihin tulla mukaan esim. pk-yritys oppimaan,
miten osallistua vetytalouteen



Mita muuta paikallinen tapaaminen voisi olla?

e Think big 27.8

e Yritysvierailut (case Voikoski + KIP, Kokkola)

e Vedyn arvoketjun osa-alueiden tapaamiset matalalla kynnyksella: kaffet/bisset,
Teams

e Paikallinen tapaaminen, sidosryhmatydskentely esim. alueelliset tietyn
teknologian tekijat kokoontuvat miettimaan, mita vetytalous on heille

e Benchmarking ja jakamainen muiden alueiden kanssa, esim. Turku, Tampere

¢ Miniseminaarit (live tai Teams)

e Face to face —tapaamiset: jonkin casen esittely keskustelun pohjaksi, jonkin
toisen ekosysteemin esittely, eri teknologioiden esittely

e Kytkennat kansainvalisiin verkostoihin, alliansseihin ja konsortioihin

e "Vetypulla”

e Paikallisten ydintoimijoiden verkosto, joka toimisi yhden luukun periaatteella
laajasti eri sidosryhmille, ohjaa tarpeet oikeaan paikkaan seka fasilitoi aktiivisesti
hankkeistusta, verkostoa ja tiedonjakoa

e Tutustumismatkat yhdessa seudun ulkopuolelle

Oulun Seudun vetyekosysteemin pelikirja

Oulun Seudun vetyekosysteemin pelikirja (2025) kuvaa ekosysteemin toiminta-
mallin. Se sisaltaa luonnoksen alueen vetytalousvisiosta, vetyekosysteemin ja
roolien kuvauksen, toimintamallin ja palveluiden kuvauksen, mallin vety-
ekosysteemin rakentamiselle ja laajentamiselle seka ehdotuksen hallinta- ja
ohjausmallista.

Pelikirja esiteltiin loppuwebinaarissa sidosryhmille 16.10.2025. Pelikirjan herattamat
kysymykset ja taydennettavat kohdat olivat seuraavat:

e Vetytalous on vaikeasti hahmotettava ja tulevaisuudessa oleva kuten tuulivoima
ja aurinkoenergia. Moni asia etenee eri tahdissa ja tulevaisuus vaatii abstraktia
ajattelua.

e Ekosysteemi hahmottaa ”pelilaudan”, tunnistetaan puuttuvat "nappulat” ja
opetellaan pelin pelaamista yhdessa.

¢ Kuntien nakokulmasta asiat etenevat tuskastuttavan hitaasti, mutta omaa roolia
tulee silti hahmottaa.

e Pitka aikajanne vetyhankkeelle (12 vuotta) on pitka ja liukuva epavarmuuksien
vuoksi. Toivoa ja odotuksia kuitenkin yllapidetaan.



Suunnitelmallinen
jatko

Kolmannen tyovaiheen tavoitteena oli ekosysteemin kehitysvaiheiden ja
investointimallin luominen. Tyovaiheessa maariteltiin ekosysteemin kehittamis-
vaiheet, jatkotoimien tiekartta seka kuvattiin tarvittavat kansainvaliset yhteydet
erityisesti sijoittajiin ja sertifiointeihin liittyen.

Vetyekosysteemin tyoryhmat

Liiketoiminnallinen vetyekosysteemi itsessaan rakentuu viiden tydryhman
yhteistyona (kuva 7). Oulun seudun ekosysteemissa on nimetty vastuutahot seka
tydryhmien tehtavat, jotka liittyvat niin hankkeistamiseen ja infrastruktuurin
varmistamiseen, osaamisen ja jatkuvan oppimisen mallin rakentamiseen
erikoisosaamisaloille, tarvittavien turvallisuus- ja ymparistoprosessien hallintaan,
kansainvaliseen markkinointiin ja  verkostoitumiseen seka ekosysteemin
yllapitamiseen ja laajentamiseen myos pk-yritysten suuntaan.
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Kuva 7: Vetyekosyteemin rakentaminen (Pelikirja 2025)



Vetyekosysteemin kehityspolut

Vetyekosysteemin nahtiin rakentuvan kahdella polulla yhta aikaa nopeasti
tuottamalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia pk-yrityksille vetyhankkeiden alueilla.
Toisekseen pidemmalla aikavalilla eli vetysuurhankkeiden kautta, joissa alueen
yritykset ja organisaatiot ovat tiiviisti mukana.

Nopea polku

Vetyekosysteemi tuottaa nopeasti uusia liiketoimintamahdollisuuksia

pk-yrityksille vetyhankkeiden ja -liiketoiminnan alueilla. Nopealla aika-
janteella tarvittavia palveluita ovat erikoishitsaus, automaatio, turval-
lisuus, materiaaliteknologia ja pilotointiin liittyvat palvelut.

Pitka aikavali

Vetyekosysteemi rakentaa pitkan aikavalin suurhankkeita, joissa Oulun
Seudun yritykset ja organisaatiot ovat tiivisti mukana. Suurhankkeet
vaativat kansallisen strategian ja suuret investoinnit ja ne keskittyvat
vedyn tuotantoon, varastointiin, jakeluun seka synteettisiin poltto-
aineisiin.

Pitkan aikavalin, vetysuurhankkeiden tiekartan keskeiset tydvaiheet ovat seuraavat:

Integraattori-kumppaneiden (=EPCM) tunnistaminen (kesto 0-6 kk)
e Kartoitetaan EPCM-toimijat, joilla on referensseja vety- ja CCU-hankkeista
Euroopassa
e Laaditaan lyhyt lista 5-7 sopivimmasta toimijasta (esim. Worley ja Liquid Wind,
Technip Energies ja H2/CCU-hankkeet Ranskassa, AFRY & Ramboll ja
pohjoismaiset energia- ja kemiahankkeet)
e Kaydaan ensimmaiset neuvottelut BusinessOulun johdolla



Esiselvitykset ja yhteistyomalli (kesto 6-12 kk)
* Integraattorin kanssa sovitaan pk-yritysten roolien kartoitus ja maaritellaan,
mitka tyopaketit voidaan realistisesti toteuttaa alueen toimijoilla
e Rakennetaan alihankkijarekisteri Oulun ja Pohjois-Pohjanmaan pk-yrityksista
e Sovitaan kaytannot tiedonvaihtoon ja tarjouspyyntdihin

Pilotointi ja esihankkeet (kesto 2-3 vuotta)
e EPCM-toimija tuo pk-yrityksia mukaan pilottihankkeisiin ja esisuunnitteluun
(esim. hitsaus, materiaalitestit, kunnossapito)
e Luodaan alueellinen Supplier Development Programme, jossa pk-yritykset
saavat koulutusta sertifioinnista, turvallisuudesta ja EPCM-prosessien
vaatimuksista

Suurhankkeen toteutus (kesto 3-5 vuotta)
e Integraattori vastaa FEED-suunnittelusta, hankinnasta ja rakentamisesta
e Pk-yritykset osallistuvat alihankkijoina selkedsti maaritellyissa rooleissa (esim.
putkistot, sahko- ja automaatioasennukset, logistiikka
e BusinessOulu tukee verkostoitumista, yhteistydn syntymista ja seuraa pk-
yritysten osallistumista

Kansainvalisten yhteyksien luominen

Kansainvalisten yhteyksien luominen on elintarkeda alueellisen vetyekosysteemin
kehittamiselle erityisesti kahdella osa-alueella: rahoitus ja sijoittajat seka
sertifioinnit.

Oulun Seudun vetyekosysteemissa BusinessOulu vastaa sijoittajien kontaktoinnista
ja markkinoinnista. Potentiaaliset sijoittajat voidaan ryhmitella neljaan sijoittaja-
profiiliin (kuva 8).
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Kuva 8: Sijoittajaprofiilit

Sertifioinnit

Vetyhankkeet ja vetyliiketoiminnassa mukana oleminen edellyttavat tiettyja
standardeja ja sertifiointeja, joiden hankkimiseen vetyekosysteemi tarjoaa
osaamista ja toimintamalleja.  Vetyekosysteemin tulee pyrkia vaikuttamaan
standardoitaviin saantdihin ajoissa ja proaktiivisesti. Vetyhankkeissa ja -
liketoiminnassa mukana olevien toimijoiden tulee sertifioida toimintamallit ja
ratkaisut seuraavilla osa-alueilla:

Tuotteet ja komponentit (esim. paineastiat ja putkistot
Ex-laitteet seka sahkd ja elektroniikka

Jarjestelmat ja asemat, polttoaineen laatu

Kestavyys ja alkupera

Kansainvalisia sertifiointi- ja tarkastusorganisaatioita

o TUV SUD, H,-komponentti- ja jarjestelmésertifiointi, mm. ISO 22734 (elektrolyyserit), ISO 19880
(tankkausasemat), ilmoitettu laitos useille EU-direktiiveille (PED, ATEX, jne.)
TUV SUD+1DNV, H,-jdrjestelma- ja PtX-sertifiointi/validointi (ISO 17020/17065), uudet spesifikaatiot
vahahiilisen vedyn ja ammoniakin vaitteiden todentamiseen
DNVEuropaWireKiwa, Ho-komponenttien ja jarjestelmien testaus & CE-sertifiointi (myds GAR/PED, vahva

kaasuinfratausta). Kiwa.com+1DEKRA — ATEX-sertifiointi ja H,-elinkaaripalvelut (testaus, tarkastus,
sertifiointi, koulutus)

H,-palvelut ja puhtausanalytiikka ISO 14687:n mukaan, SGS Fimko on EU-ilmoitettu laitos (ATEX ym.).
Bureau Veritas — Sertifiointielin CertifHy™-jarjestelmalle, lisdksi oma uusiutuvan vedyn sertifiointiskeema
Lloid Register (LR), erityisesti meriliikenteen ohjeistot ja tyyppihyvaksynnat LH,-jarjestelmille ja
merikayttoisille polttokennoratkaisuille




Potentiaalinen
tarjooma

Neljannen  tydvaiheen tavoitteena oli  alueellisen  vetytalouden liike-
toimintapotentiaalin esittely. Tassa vaiheessa konkretisoitiin investointikohteet ja
luotiin niista visuaalinen ja selkea esitys sijoittajille, ns. Opportunity Card eli
kohdekortti (kuva 9).

« Whadergen. Grd- Beacky [grort - Deiveny

Kuva 9: Opportunity Card eli kohdekortti



Opportunity Cardin tuo esiin teollisuusalueen kilpailuedut ja investointipotentiaalin,
houkuttelee sijoittajia ja rahoittajia tarjoamalla selkean strategian, auttaa alueellisia
paatoksentekijoita ja yrityksia priorisoimaan investointeja seka mahdollistaa laajan
yhteistyon yritysten, tutkimuslaitosten ja julkisen sektorin valilla. Opportunity Card
toimii investointiesitteena ja paatdoksenteon tydkaluna, jonka avulla teollisuusalue
voi viestia tehokkaasti mahdollisuuksistaan ja houkutella uusia

vetytalouden kehittamiseen.

investointeja

Sijoittajien houkuttelu

Sijoittajien houkuttelu alueellisiin vetyhankkeisiin nahdaan kokonaisuutena noin
kahden vuoden aikajaksona, johon kuuluu eri vaiheita. Nama vaiheet on kuvattu
sijoittajasuhteiden hoitamista kuvaavassa prosessissa (kuva 10):

e Ennakkomarkkinointi: esitysmateriaalin julkaisu kansainvalisissa kanavissa

e Kontaktointi: Target-listan mukaiset tapaamiset messuilla ja EU-allianssien
yhteydessa

e Kohdevierailut: kutsu sijoittajia tutustumaan kohteisiin

* Pilotointi ja yhteisinvestoinnit: toteuta ensimmaiset yhteisrahoitetut
pilottihankkeet

e Laajennus/ vienti ja konsortio: Muodosta kansainvalinen investointikonsortio
suurhankkeelle, jossa mukana globaalit rahastot ja paikalliset ankkurit

Ennakko-
markkinointi

Esitysmateriaalin
Julkaisu
kansainvalisissa
kanavissa (Both2nia,
BusinessFinland,
LinkedIn-kampanja)

Kontaktointi

Target-listan mukaiset
tapaamiset messuilla
Ja EU-allianssien
yhteydessa.

Jarjests Invest in H2
Oulu -webinaarisarja.

Kuva 10: Sijoittajasuhteiden hoito

—

Kohdevierailut

Kutsu sijoittajia esim.
Ouluun, Raahen
seudulle, Nivalaan,
Muhokselle ja
Utajarvelle
tutustumaan
kohteisiin (satamat,
teollisuusalueet)

Pilotointi ja
yhteisinvestoinnit

Toteuta ensimmaiset
yhteisrahoitetut
pilottihankkeet (esim.
synteettiset
polttoaineet,
vetyvarastointi)

Laajennus/ vienti ja
konsortio

Muodosta
kansainvilinen
investointikonsortio
suurhankkeelle
[CAPEX >500 me),
Jossa mukana
globaalit rahastot ja
paikalliset ankkurt



Loppuwebinaari

Loppuwebinaariin  kutsuttiin laajasti eri sidosryhmia Oulun Seudun alueelta.
Loppuwebinaarissa esiteltiin tyon lopputulokset, kuultiin palautetta hankkeesta ja
kaytiin keskustelua yhteisesti ja pienemmissa ryhmissa.

Webinaarissa saatiin osallistujilta tarkeita nakemyksia liittyen toimenpiteisiin, milla
saataisiin vetytalous oikeasti kayntiin:

 Makromarkkinoiden kehitys. Konkreettiset tuottajat ja kuluttajat puuttuvat.
Investoinnit vaativat liiketoimintasuunnitelman ja konkretiaa. Kansainvalisen
rahoituksen ja uskottavuuden kautta syntyy makromarkkina. Toinen paa eli
raskaan teollisuuden investoinnit - vetyputkiverkon rakentaminen tai pilotointi,
osaaminen ja teknologia |oytyvat, ei tarvita lisakoulutusta heti. Pitkassa
juoksussa ehka tarvitaan. Nyt kehitys on makromarkkinoiden takana, jotta tama
muutetaan rahaksi.

* Flagship-hankkeiden merkitys. Ovat tarkeita monesta nakdkulmasta. Yhtena
esimerkkina Jyvaskylan alueen vetykohteet ja -liikkenne. Janne H on keskustellut
naistd Jyvaskylan kaupungin kanssa. Siellda on tuotu kesallda 5 bussia
kaupunkikuvaan. Toyota rallitiimi/ Jyvaskylan kaupunki ovat perustaneet saation
(CFMF), joka haluaa edistaa kestavaa kehitystda omalla alueellaan (ensin
Jyvaskylassa, sitten laajemmin). Kaupungissa on useita hyvin markkinoituja
vierailukohteita, joilla saadaan positiivista nakyvyytta (vetypizza, vetysauna).
Toivottavasti Gasgridin  vetyputken kautta saadaan paikallinen pilotti
vetyverkostosta kayntiin.

« Edellakavijamarkkinan merkitys. Nimenomaan julkisten tai muiden merkittavien
veturien flagshipeja tarvitaan. Oulussa tulevan Oulun energia areenan
rakentaminen - voisiko hyoddyntaa vihreaa terasta? Tai Jyvaskylan kaltaista
toimintaa? Muita esimerkkeja: Stegran (Boden) ja Porchen valinen yhteistyo,
Hy2gen / Hurtigruten vetyalukset, p2x Harjavallan avauksella iso merkitys.a
koko systeemin optimointia, mika on yksi osa koko automaatiota.



e Sosiaalinen ulottuvuus. Uudet hankkeet tuovat valtavasti toimeliaisuutta myos
laajemmin: esim. vetybusseja ajavat kuljettajat ovat ylpeita ja innostuneita
uusista ajoneuvoista ja koulutuksista. Tama edesauttaa sosiaalisen hyvaksynnan
luomista. Lisaksi vihrean siirtyman taytyy olla oikeudenmukainen siirtyma ja
vuorovaikutus monella tasolla on tarkeaa.

* Osaamisen varmistaminen. Osaamistarpeet, joita on yrityksilta vaikea saada
selvitettya. Varmasti yksi syy on se, etta yritykset eivat itsekaan viela tieda, mita
osaamistarpeita vetytalouteen liittyy. On kuitenkin my0s haasteita saada
yritykset vastamaan kysymyksiin tahan liittyen. Osaamistarpeiden varhainen
tunnistaminen on olennaista, jotta saadaan aikaan elinvoimainen ekosysteemi ja
sita toivottua kassavirtaa.

¢ Uudenlaiset toimintatavat. Uudenlaisten toimintamallien ja lahestymistapojen
omaksumisen esim. automaatiopuolella. Pitaisi siirtya koko supply chainia
tukevaan automaatiosysteemiin, jossa eri jarjestelmat vuoropuhelevat
keskenaan ja tekoalyn avulla optimoidaan prosesseja. Siina voisi olla yksi
edellakavijyyden paikka Oulun alueella. Haaste on, etta kaikki laitokset eivat voi
olla green field, joissa systeemit voi suunnitella alusta pitden. Miten
modernisoidaan brown field -laitokset, joissa on valttamatonta huomioida
erityyppisten jarjestelmien vaatimukset? Janne Hietaniemen mukaan Nordic
Baltic Hydrogen valley -hankkeessa on mietitty paljon juuri tekoadlyn kautta koko
systeemin optimointia, mika on yksi osa koko automaatiota.



Johtopaatokset

Oulun seudun tavoitteena on asemoitua johtavaan rooliin Suomen ja Euroopan
puhtaan vetytalouden arvoketjussa. Tassa tydossa on kuvattu alueellisten yritysten,
tutkimusorganisaatioiden ja julkisten toimijoiden tarpeita, kiinnostusta ja osaamista
vetytaloutta kohtaan ja rakennettu taman pohjalta toimintamalli ns.
liiketoimintaekosysteemille.

Oulun Seudun vetyekosysteemissa on jo mukana keskeisia alueen toimijoita, mutta
on tunnistettu myods ne alueet, joista toimija ja osaaminen viela puuttuvat.
Ekosysteemin koordinoijan keskeinen tehtava on tunnistaa ja koordinoida uusien
toimijoiden mukaan saaminen yhteistyohon.

Pitka aikajanne ja vetytalouden epavarmuus kaiken kaikkiaan tekevat
vetyhankkeiden ja -liiketoiminnan edistamisesta haastavaa. Siksi Oulun Sedun
vetyekosysteemi toimii kahdella kehityspolulla tuottaen nopeasti uusia
liiketoimintamahdollisuuksia pk-yrityksille vetyhankkeiden ja -liiketoiminnan alueilla
seka rakentaen pitkan aikavalin suurhankkeita ja teknologiakeskittymia, joissa Oulun
Seudun yritykset ja organisaatiot ovat tiivisti mukana.

Vetytaloutta tarkastellaan Iahtokohtaisesti kansainvalisesti, mika merkitsee
kansainvalisten suhteiden Iuomista ulkomaisiin sidosryhmiin seka viennin
mahdollisuuksia alueen yrityksille erityisesti erikoisosaamisten alueilla.

Tassa tydssa on maaritelty toimintamalli vetyekosysteemin rakentamiselle eri
tyoryhmien yhteistyona. Tyoryhmilla on vastuut niin  hankkeistamisessa,
infrastruktuurissa, osaamisen varmistamisessa seka kansainvalisessa
markkinoinnissa. Lisaksi tyoryhmat ja vetyekosysteemi kokonaisuudessaan
tarvitsee hallintamallin tai ohjausryhman, joka koordinoi alueen vetyhankkeiden ja
ekosysteemin kehittamista (esim. Hydrogen Council).



Toimenpide-ehdotukset:

1.Maaratietoinen eteneminen seka nopealla etta pitkan aikavalin
kehityspolulla

2.Ekosysteemin johtamis- ja hallintamallin rakentaminen

3.Kansainvalisten suhteiden rakentamisen jatkaminen ja lisaaminen

4.Uusien alueen kuntien mukaan saaminen Oulun Seudun
vetyekosysteemiin. Kuntien Opportunity Cardin tuottaminen

5. Tapahtumasarjojen luominen ja yhteistyomallien fasilitointi

sidosryhmien valille, esim. co-creation hankkeet ja strategiset

kokeilut

Macon Oy 28.11.2025



