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Tiivistelmä

Tässä asiantuntijapalveluna toteutetussa työssä on viiden työvaiheen kautta
selvitetty alueen toimijoiden osaamista, halukkuutta ja kilpailuetutekijöitä asemoitua
merkittäväksi toimijaksi kansallisessa ja kansainvälisessä vetytaloudessa. Siinä
onnistuminen merkitsee alueen viennin, työpaikkojen ja uuden liiketoiminnan kasvua
ja alueen yrityksille mahdollisuutta erikoistua myös kansainväliseksi toimijaksi. 

Oulun seudulla on mahdollisuudet asemoitua johtavaan rooliin Suomen ja Euroopan
puhtaan vetytalouden arvoketjussa. Tätä mahdollisuutta hyödyntääkseen Business
Oulu, Oulun yliopisto ja OSAO rakentavat alueellista ekosysteemiä, jonka tavoit-
teena on luoda uutta kasvua, tietoa ja osaamista yhteistyön kautta. 

Oulun Seudun vetyekosysteemin ns. liiketoimintaekosysteemi tuo alueelliset pk-
yritykset, tutkimusorganisaatiot ja julkiset toimijat yhteisten mahdollisuuksien
äärelle. Tavoitteena on luoda edellytykset uudelle liiketoiminnalle eli tuoda alueen
toimijoille kauppaa ja kassavirtaa vetyhankkeista. 

Oulun Seudun liiketoimintaekosysteemi tuo alueelliset pk-yritykset,
tutkimusorganisaatiot ja julkiset toimijat yhteisten mahdollisuuksien
äärelle.

Tämä raportti koostaa asiantuntijapalvelun tulokset ja ehdottaa jatkotoimenpiteitä
alueellisen vetyekosysteemin rakentamiselle menestyksekkäästi.  Asiantuntija-
palvelu on toteutettu BusinessOulun, Oulun yliopiston, OSAO:n, Pohjois-Pohjan-
maan liiton sekä Euroopan Unionin osarahoittamana. 



Työn taustaa
Voimakkaasti kasvava globaali vetyliiketoiminta on tuonut mahdollisuuksia myös
Suomen vetyekosysteemin eri vaiheissa toimiville yrityksille. Joukko ulkomaisia ja
myös kotimaisia toimijoita on aktiivisesti perustamassa uutta liiketoimintaa useille
paikkakunnille Suomessa. Oulun seudulla on mahdollisuudet asemoitua johtavaan
rooliin Suomen ja Euroopan puhtaan vetytalouden arvoketjussa. 

Tätä visiota tukeakseen BusinessOulu, Oulun yliopisto ja OSAO rakentavat
ekosysteemiä, jonka tavoitteena on luoda uutta kasvua, tietoa ja osaamista
yhteistyön kautta. Ekosysteemi tuo vuoropuheluun alueelliset yritykset,
tutkimusorganisaatiot ja julkiset toimijat yhteisten mahdollisuuksien äärelle. Lisäksi
ekosysteemi pyrkii luomaan kohtaamisia ja toimintamalleja kansainvälisten
toimijoiden ja kotimaisten innovatiivisten yritysten välille. Työn tavoitteena on luoda
edellytykset uudelle liiketoiminnalle: kauppaa ja kassavirtaa vetyhankkeista.

Asiantuntijapalvelun tavoitteet:

Selvittää, miten alueilla synnytettävät teknologia- ja liiketoimintakeskittymät voivat
auttaa ratkaisemaan em. haastetta
Luoda kokonaiskuva Pohjois-Pohjanmaan vetytalouden tarpeista, haasteista ja
mahdollisuuksista
Tukea alueellisen vetyekosysteemin syntymistä ja sen kiinnittymistä osaksi kansallisia ja
kansainvälisiä vetyverkostoja
Saada näkemys siitä, miten ja missä määrin vetyteollisuuden suurinvestointien
puitteissa kyetään luomaan edellytyksiä innovatiivisten yritysten tuotteiden ja
palvelujen skaalautumiselle vientimarkkinoille sekä toisaalta yhteistyön tuomaa
lisäarvoa keskeisille toimijoille
Luoda Pohjois-Pohjanmaan vetyekosysteemin alullepanemista, rakentumista ja
koordinoimista edistävä toimintamalli hyödyntäen soveltuvin osin olemassa olevia
selvityksiä ja parhaita käytäntöjä.



Teknologiset ja
taloudelliset
näkökulmat
Ensimmäisen työvaiheen tavoitteena oli vetytalouden kannattavuuden ja
mahdollisuuksien arviointi. Työvaiheessa toteutettiin yritys- ja investorihaastattelut,
teknologiakartoitus sekä nelikenttäanalyysi pienten ja keskisuurten yritysten
liiketoimintamahdollisuuksista.

Työvaiheen selvitettävät asiat:

Mitä teknologioita yritykset voivat hyödyntää tai kehittää vetytalouden eri osa-
alueilla mukaan luettuna poikkileikkaavat teknologiat ja palvelut?
Mitä investointeja yritykset tarvitsevat päästäkseen mukaan vetytalouteen?
Millaista arvoa yritys voisi tuottaa, kenelle?
Millaista osaamista alueen pk-yritykset tarvitsevat siirtyäkseen vetytalouteen? 

Teknologiakartoitus

Teknologiakartoituksen tuloksena saatiin yrityksiltä näkemyksiä siihen, mitä
teknologioita yritykset voisivat hyödyntää tai kehittää vetytalouden eri osa-alueilla.
Tärkeimmiksi tässä nousivat testauspalvelut, materiaaliteknologia, vedyn
jakelulaitteet, erikoishitsaus ja sähköuunit. (kuva 1)



Nelikenttäanalyysi

Nelikenttäanalyysissa pureuduttiin pk-yritysten liiketoiminta-alueisiin arvioiden
niiden liiketoimintapotentiaalia ja toteutumisen vaikeusastetta vetyekosysteemissä.
Korkean potentiaalin ja matalan esteen liiketoiminta-alueita ovat erikoishitsaus ja
tarkastuspalvelut, sähkölämmitteiset uunit ja lämpöteknologia, materiaalitekninen
kehitys ja TKI-yhteistyö. Korkean potentiaalin mutta myös korkean esteen alueita
ovat paineastiat ja säiliöt, vedyn tuotanto ja jakelu sekä synteettiset polttoaineet.
Matalan potentiaalin ja matalan esteen alueiksi tunnistettiin yleiset
konsultointipalvelut ilman erikoistumista sekä vetylogistiikka pk-sektorilta. Matalan
potentiaalin ja korkean esteen alueita olivat vetyautojen tankkausinfrastruktuuri pk-
toimijana sekä omavalmistus ilman partnereita ja sertifiointeja. (kuva 2)

Kuva 1: Teknologiakartoituksen vastaukset

Kuva 2: Nelikenttäanalyysi potentiaalisista liiketoiminta-alueista



Investointitarvekartoitus

Yrityksiltä kartoitettiin myös näkemyksiä siihen, mitä investointeja ne tarvitsevat
päästäkseen mukaan vetytalouteen. Tärkeimmiksi investointikohteiksi nostettiin
logistiikka, infrastruktuuri, sähköverkko, tuulivoima, kaavoitus ja osaaminen (kuva 3)

Kuva 3: Investointitarvekartoituksen vastaukset

Osaamiskartoitus

Kolmanneksi yrityksiltä kysyttiin, minkälaista osaamista ne tarvitsevat siirtyäkseen
vetytalouteen. Tärkeimmiksi osaamisalueiksi nähtiin sertifioinnin puute,
laatujärjestelmät, hitsausosaaminen, regulaatiot sekä rahoitus. (kuva 4)

Kuva 4: Yritysten osaamiskartoitusten vastaukset



Haastatteluiden perusteella muodostettiin lopuksi Oulun Seudun vetytalouden
kehittämisen teesit, jotka on kuvattu alla. 

Vetytalouden kehittämisen kehittämisperiaatteet:

1.Rakentakaa teknologiapainotteinen pilotointi- ja kehitysalusta
2.Muuttakaa teknologia kaupallisiksi vetyratkaisuiksi
3.Tarjotkaa investoijille valmiit edellytykset: sähkö, CO₂ ja osaaminen
4.Mahdollistakaa pk-yritysten matalan kynnyksen osallistuminen
5.Toimikaa osana kansallista kokonaisuutta – ei erillisenä saarekkeena
6.Kehittäkää vientiin skaalattavia ratkaisuja ja osaamista
7.Verkottakaa toimijat ja tuotteistakaa ekosysteemin tarjooma
8.Korostakaa konkretiaa ja toimintavalmiutta – ei vain suunnitelmia



Toisen työvaiheen tavoitteena oli ekosysteemin ja yhteistyömallin kehittäminen
investointien houkuttelemiseksi ja teknologiakeskittymien kehittämiseksi Pohjois-
Pohjanmaalle. Vaiheessa hyödynnettiin alussa toteutettuja haastatteluita sekä
kyselyiden tuloksia. Tässä työvaiheessa toteutettiin lisäksi sidosryhmätyöpaja ja
investointitarpeiden analyysi sekä luonnosteltiin alueellinen toimintamalli. 

Oulun Seudun vetyekosysteemien kokonaisuuden hahmottamiseksi laadittiin
visualisointi asiantuntijapalvelun kohteena olevan ekosysteemin roolista ja tästä
ryhdyttiin käyttämään nimeä ”liiketoimintaekosysteemi”, joka on alueellisen
kehitysyhtiön fasilitoima. Liiketoimintaekosysteemin tehtävänä on houkutella
integraattoreita ja sijoittajia alueelle, vahvistaa osaltaan Oulun Seudun
vetyekosysteemin kilpailuetutekijöitä mm. kylmien olosuhteiden osaajana (tämä jäi
vaille tarkempaa määrittelyä) sekä huolehtia tavoitteiden toteutumisesta, joita ovat
alueelle uusi liiketoiminta, vienti, työllisyys ja erikoistuminen. (kuva 5) 

Toimintamallin
rakentaminen,
työpaja ja pelikirja



Vetyekosysteemi ja roolit

Alueellisen vetyekosysteemin toimijoiden rooleja ja tehtävää kuvataan vedyn ja
hiilidioksidin tuotannon ja hyödyntämisen prosessin kautta (kuva 6).
Prosessikuvauksessa on tunnistettu tarvittavat ja osittain jo olemassa olevat
toimijat. 

Lisäksi avoimet roolit ja tällä hetkellä puuttuvat toimijat on listattu erikseen, näitä
ovat mm. 

Sertifiointi- ja standardointipalvelut: tarvitaan, jotta pk-yritysten tuotteet
pääsevät vientimarkkinoille
CO₂-syötteiden tuottajat ja hyödyntäjät: tarvitaan synteettisten polttoaineiden ja
CCU-prosessien skaalautumista varten
Kansainväliset investoijat ja markkinointikanavat: tarvitaan alueelle globaaleja
kumppanuuksia, ei pelkästään kotimaisia
Integraattorit (EPCM-toimijat): tarvitaan, jotta varmistetaan suurhankkeiden
toteutus ja pk-yritysten linkittyminen arvoketjuun

Kuva 5: Oulun Seudun vetytalousvisio: Kehitysyhtiön fasilitoima liiketoimintaekosysteemi
(Pelikirja 2025)



Toimintamalli rakentui pääosin sidosryhmätyöpajan tulosten perusteella ja
toimintamallista luotiin Oulun Seudun vetyekosysteemin pelikirja. Pelikirja on opas
kunnille ja aluekehitysyhtiöille alueellisen ekosysteemin rakentamiseksi. 

Sidosryhmätyöpajan tulokset

Sidosryhmätyöpajassa osallistujille kerrottiin hankkeen tavoitteista, yrityskyselyiden
ja -haastatteluiden tuloksista sekä veturitoimijoiden hankkeista ja näkemyksistä
koskien Oulun alueen kehitystä. Tämän jälkeen osallistujille esiteltiin viisi ehdotusta
vetyekosysteemin toimintamalleista, joista he saivat äänestää kaksi parasta. 

Toimintamallit paremmuusjärjestyksessä ovat seuraavat:

Osallistujien mielestä kiinnostavin toimintamalli oli verkostoalusta, jossa eri
toimijat tulevat esille ja pääsevät kontaktiin keskenään
Keskitetty palvelukonsepti ja alueellinen tiekartta olivat toiseksi kiinnostavimmat
toimintamallit
Ideakiihdyttämö ja matalan kynnyksen tilaisuudet herättivät hiukan vähemmän
kiinnostusta
Vetypolku sparrauksesta kaupallistamiseen sai muutamia ääniä jääden kuitenkin
neljännelle sijalle
Muista poiketen ”vetykahvit” ei saanut yhtään ykkössijaa, mutta se sai
ylivoimaisesti eniten kakkossijoja

Kaikilla ehdotetuista malleista voi olla tilanteesta ja käytännön toteutustavasta
riippuen tilausta yrityksissä ja paikkansa ekosysteemissä. 

Kuva 6: Vetyekosysteemi ja roolit (Pelikirja 2025)



Lisäksi osallistujilta pyydettiin kertomaan ajatuksiaan vetyekosysteemin kehittä-
miseen liittyvistä kysymyksistä. Näihin saatiin seuraavia vastauksia:

Missä kohtaa vetytalouden arvoketjua teillä on vahvin liiketoimintapotentiaali?
Uusiutuvan sähkön tuotanto, hankekehitys
Vedyn ja jalosteiden tuotanto
Tutkimus
Tuotannontekijät, raaka-aineet, tuotanto, teollinen toiminta
TKI

Miten konkreettiset pilotointialustat voisivat palvella yrityksenne kehitystarpeita?
Tutkimus
Konkreettisten pilotointialustojen kautta nousee uusia kehitettäviä asioita ja
niihin ratkaisut, ”integraatioympäristöt”
TKI-infran helppo käyttö
Pilotoimalla vetyä liikennepolttoaineena, offtakena muilla pilotoinneille,
jäteautot/ paikallisliikenne, matala kynnys, vedytys

Miten TKI-toimijat voisivat tukea yrityksenne osaamistarpeita?
Tutkimus
TKI-hankkeet
Toimimalla aktiivisesti kansallisesti / kansainvälisesti ja hakemalla osaamista
Oulun seudulle tukemaan paikallisia projekteja
Kontaktit kansainvälisiin T&K-toimijoihin

Millainen yhteistyö (esim. kevyet konsortiot, testialustat, julkiset hankkeet) olisi
teille realistinen ja houkutteleva?

Vedyn TKI-infra käyttöön, pilotointi, nopeat kokeilut, demot, pilottilaitos
Työryhmät
Yhteistyöhankkeet, riskien jakaminen

Mitä yhteistyömuotoja ja toimintamalleja haluaisitte olla kokeilemassa?
KV-partnerit, ystävyysalueet
Yhdistys
Mahdollisimman valmiit ”moduulit”, joihin tulla mukaan esim. pk-yritys oppimaan,
miten osallistua vetytalouteen



Mitä muuta paikallinen tapaaminen voisi olla?
Think big 27.8
Yritysvierailut (case Voikoski + KIP, Kokkola)
Vedyn arvoketjun osa-alueiden tapaamiset matalalla kynnyksellä: kaffet/bisset,
Teams
Paikallinen tapaaminen, sidosryhmätyöskentely esim. alueelliset tietyn
teknologian tekijät kokoontuvat miettimään, mitä vetytalous on heille
Benchmarking ja jakamainen muiden alueiden kanssa, esim. Turku, Tampere
Miniseminaarit (live tai Teams)
Face to face –tapaamiset: jonkin casen esittely keskustelun pohjaksi, jonkin
toisen ekosysteemin esittely, eri teknologioiden esittely
Kytkennät kansainvälisiin verkostoihin, alliansseihin ja konsortioihin
”Vetypulla”
Paikallisten ydintoimijoiden verkosto, joka toimisi yhden luukun periaatteella
laajasti eri sidosryhmille, ohjaa tarpeet oikeaan paikkaan sekä fasilitoi aktiivisesti
hankkeistusta, verkostoa ja tiedonjakoa
Tutustumismatkat yhdessä seudun ulkopuolelle

Oulun Seudun vetyekosysteemin pelikirja

Oulun Seudun vetyekosysteemin pelikirja (2025) kuvaa ekosysteemin toiminta-
mallin. Se sisältää luonnoksen alueen vetytalousvisiosta, vetyekosysteemin ja
roolien kuvauksen, toimintamallin ja palveluiden kuvauksen, mallin vety-
ekosysteemin rakentamiselle ja laajentamiselle sekä ehdotuksen hallinta- ja
ohjausmallista. 

Pelikirja esiteltiin loppuwebinaarissa sidosryhmille 16.10.2025. Pelikirjan herättämät
kysymykset ja täydennettävät kohdat olivat seuraavat:

Vetytalous on vaikeasti hahmotettava ja tulevaisuudessa oleva kuten tuulivoima
ja aurinkoenergia. Moni asia etenee eri tahdissa ja tulevaisuus vaatii abstraktia
ajattelua.
Ekosysteemi hahmottaa ”pelilaudan”, tunnistetaan puuttuvat ”nappulat” ja
opetellaan pelin pelaamista yhdessä. 
Kuntien näkökulmasta asiat etenevät tuskastuttavan hitaasti, mutta omaa roolia
tulee silti hahmottaa.
Pitkä aikajänne vetyhankkeelle (12 vuotta) on pitkä ja liukuva epävarmuuksien
vuoksi. Toivoa ja odotuksia kuitenkin ylläpidetään.



Kolmannen työvaiheen tavoitteena oli ekosysteemin kehitysvaiheiden ja
investointimallin luominen. Työvaiheessa määriteltiin ekosysteemin kehittämis-
vaiheet, jatkotoimien tiekartta sekä kuvattiin tarvittavat kansainväliset yhteydet
erityisesti sijoittajiin ja sertifiointeihin liittyen. 

Vetyekosysteemin työryhmät

Liiketoiminnallinen vetyekosysteemi itsessään rakentuu viiden työryhmän
yhteistyönä (kuva 7). Oulun seudun ekosysteemissä on nimetty vastuutahot sekä
työryhmien tehtävät, jotka liittyvät niin hankkeistamiseen ja infrastruktuurin
varmistamiseen, osaamisen ja jatkuvan oppimisen mallin rakentamiseen
erikoisosaamisaloille, tarvittavien turvallisuus- ja ympäristöprosessien hallintaan,
kansainväliseen markkinointiin ja verkostoitumiseen sekä ekosysteemin
ylläpitämiseen ja laajentamiseen myös pk-yritysten suuntaan.

Suunnitelmallinen
jatko

Kuva 7: Vetyekosyteemin rakentaminen (Pelikirja 2025)



Vetyekosysteemin kehityspolut

Vetyekosysteemin nähtiin rakentuvan kahdella polulla yhtä aikaa nopeasti
tuottamalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia pk-yrityksille vetyhankkeiden alueilla.
Toisekseen pidemmällä aikavälillä eli vetysuurhankkeiden kautta, joissa alueen
yritykset ja organisaatiot ovat tiiviisti mukana. 

Nopea polku
Vetyekosysteemi tuottaa nopeasti uusia liiketoimintamahdollisuuksia
pk-yrityksille vetyhankkeiden ja –liiketoiminnan alueilla. Nopealla aika-
jänteellä tarvittavia palveluita ovat erikoishitsaus, automaatio, turval-
lisuus, materiaaliteknologia ja pilotointiin liittyvät palvelut.

Pitkä aikaväli 
Vetyekosysteemi rakentaa pitkän aikavälin suurhankkeita, joissa Oulun
Seudun yritykset ja organisaatiot ovat tiivisti mukana. Suurhankkeet
vaativat kansallisen strategian ja suuret investoinnit ja ne keskittyvät
vedyn tuotantoon, varastointiin, jakeluun sekä synteettisiin poltto-
aineisiin.  

Pitkän aikavälin, vetysuurhankkeiden tiekartan keskeiset työvaiheet ovat seuraavat:

Integraattori-kumppaneiden (=EPCM) tunnistaminen (kesto 0-6 kk)
Kartoitetaan EPCM-toimijat, joilla on referenssejä vety- ja CCU-hankkeista
Euroopassa
Laaditaan lyhyt lista 5–7 sopivimmasta toimijasta (esim. Worley ja Liquid Wind,
Technip Energies ja H2/CCU-hankkeet Ranskassa, AFRY & Ramboll ja
pohjoismaiset energia- ja kemiahankkeet)
Käydään ensimmäiset neuvottelut BusinessOulun johdolla



Esiselvitykset ja yhteistyömalli (kesto 6-12 kk)
Integraattorin kanssa sovitaan pk-yritysten roolien kartoitus ja määritellään,
mitkä työpaketit voidaan realistisesti toteuttaa alueen toimijoilla
Rakennetaan alihankkijarekisteri Oulun ja Pohjois-Pohjanmaan pk-yrityksistä
Sovitaan käytännöt tiedonvaihtoon ja tarjouspyyntöihin

Pilotointi ja esihankkeet (kesto 2-3 vuotta)
EPCM-toimija tuo pk-yrityksiä mukaan pilottihankkeisiin ja esisuunnitteluun
(esim. hitsaus, materiaalitestit, kunnossapito)
Luodaan alueellinen Supplier Development Programme, jossa pk-yritykset
saavat koulutusta sertifioinnista, turvallisuudesta ja EPCM-prosessien
vaatimuksista

Suurhankkeen toteutus (kesto 3-5 vuotta)
Integraattori vastaa FEED-suunnittelusta, hankinnasta ja rakentamisesta
Pk-yritykset osallistuvat alihankkijoina selkeästi määritellyissä rooleissa (esim.
putkistot, sähkö- ja automaatioasennukset, logistiikka
BusinessOulu tukee verkostoitumista, yhteistyön syntymistä ja seuraa pk-
yritysten osallistumista

Kansainvälisten yhteyksien luominen

Kansainvälisten yhteyksien luominen on elintärkeää alueellisen vetyekosysteemin
kehittämiselle erityisesti kahdella osa-alueella: rahoitus ja sijoittajat sekä
sertifioinnit. 

Oulun Seudun vetyekosysteemissä BusinessOulu vastaa sijoittajien kontaktoinnista
ja markkinoinnista. Potentiaaliset sijoittajat voidaan ryhmitellä neljään sijoittaja-
profiiliin (kuva 8).



Sertifioinnit

Vetyhankkeet ja vetyliiketoiminnassa mukana oleminen edellyttävät tiettyjä
standardeja ja sertifiointeja, joiden hankkimiseen vetyekosysteemi tarjoaa
osaamista ja toimintamalleja.  Vetyekosysteemin tulee pyrkiä vaikuttamaan
standardoitaviin sääntöihin ajoissa ja proaktiivisesti. Vetyhankkeissa ja –
liiketoiminnassa mukana olevien toimijoiden tulee sertifioida toimintamallit ja
ratkaisut seuraavilla osa-alueilla:

Tuotteet ja komponentit (esim. paineastiat ja putkistot
Ex-laitteet sekä sähkö ja elektroniikka
Järjestelmät ja asemat, polttoaineen laatu
Kestävyys ja alkuperä

Kuva 8: Sijoittajaprofiilit

Kansainvälisiä sertifiointi- ja tarkastusorganisaatioita
TÜV SÜD, H₂-komponentti- ja järjestelmäsertifiointi, mm. ISO 22734 (elektrolyyserit), ISO 19880
(tankkausasemat), ilmoitettu laitos useille EU-direktiiveille (PED, ATEX, jne.)
TÜV SÜD+1DNV, H₂-järjestelmä- ja PtX-sertifiointi/validointi (ISO 17020/17065), uudet spesifikaatiot
vähähiilisen vedyn ja ammoniakin väitteiden todentamiseen
DNVEuropaWireKiwa, H₂-komponenttien ja järjestelmien testaus & CE-sertifiointi (myös GAR/PED, vahva
kaasuinfratausta). Kiwa.com+1DEKRA – ATEX-sertifiointi ja H₂-elinkaaripalvelut (testaus, tarkastus,
sertifiointi, koulutus)
 H₂-palvelut ja puhtausanalytiikka ISO 14687:n mukaan, SGS Fimko on EU-ilmoitettu laitos (ATEX ym.).
Bureau Veritas – Sertifiointielin CertifHy™-järjestelmälle, lisäksi oma uusiutuvan vedyn sertifiointiskeema
Lloid Register (LR), erityisesti meriliikenteen ohjeistot ja tyyppihyväksynnät LH₂-järjestelmille ja
merikäyttöisille polttokennoratkaisuille



Neljännen työvaiheen tavoitteena oli alueellisen vetytalouden liike-
toimintapotentiaalin esittely. Tässä vaiheessa konkretisoitiin investointikohteet ja
luotiin niistä visuaalinen ja selkeä esitys sijoittajille, ns. Opportunity Card eli
kohdekortti (kuva 9).

Potentiaalinen
tarjooma 

Kuva 9: Opportunity Card eli kohdekortti 



Opportunity Cardin tuo esiin teollisuusalueen kilpailuedut ja investointipotentiaalin,
houkuttelee sijoittajia ja rahoittajia tarjoamalla selkeän strategian, auttaa alueellisia
päätöksentekijöitä ja yrityksiä priorisoimaan investointeja sekä mahdollistaa laajan
yhteistyön yritysten, tutkimuslaitosten ja julkisen sektorin välillä. Opportunity Card
toimii investointiesitteenä ja päätöksenteon työkaluna, jonka avulla teollisuusalue
voi viestiä tehokkaasti mahdollisuuksistaan ja houkutella uusia investointeja
vetytalouden kehittämiseen.

Sijoittajien houkuttelu

Sijoittajien houkuttelu alueellisiin vetyhankkeisiin nähdään kokonaisuutena noin
kahden vuoden aikajaksona, johon kuuluu eri vaiheita. Nämä vaiheet on kuvattu
sijoittajasuhteiden hoitamista kuvaavassa prosessissa (kuva 10): 

Ennakkomarkkinointi: esitysmateriaalin julkaisu kansainvälisissä kanavissa
Kontaktointi: Target-listan mukaiset tapaamiset messuilla ja EU-allianssien
yhteydessä
Kohdevierailut: kutsu sijoittajia tutustumaan kohteisiin
Pilotointi ja yhteisinvestoinnit: toteuta ensimmäiset yhteisrahoitetut
pilottihankkeet
Laajennus/ vienti ja konsortio: Muodosta kansainvälinen investointikonsortio
suurhankkeelle, jossa mukana globaalit rahastot ja paikalliset ankkurit

Kuva 10: Sijoittajasuhteiden hoito



Loppuwebinaariin kutsuttiin laajasti eri sidosryhmiä Oulun Seudun alueelta.
Loppuwebinaarissa esiteltiin työn lopputulokset, kuultiin palautetta hankkeesta ja
käytiin keskustelua yhteisesti ja pienemmissä ryhmissä. 

Webinaarissa saatiin osallistujilta tärkeitä näkemyksiä liittyen toimenpiteisiin, millä
saataisiin vetytalous oikeasti käyntiin:

Makromarkkinoiden kehitys. Konkreettiset tuottajat ja kuluttajat puuttuvat.
Investoinnit vaativat liiketoimintasuunnitelman ja konkretiaa. Kansainvälisen
rahoituksen ja uskottavuuden kautta syntyy makromarkkina. Toinen pää eli
raskaan teollisuuden investoinnit - vetyputkiverkon rakentaminen tai pilotointi,
osaaminen ja teknologia löytyvät, ei tarvita lisäkoulutusta heti. Pitkässä
juoksussa ehkä tarvitaan. Nyt kehitys on makromarkkinoiden takana, jotta tämä
muutetaan rahaksi.
Flagship-hankkeiden merkitys. Ovat tärkeitä monesta näkökulmasta. Yhtenä
esimerkkinä Jyväskylän alueen vetykohteet ja -liikenne. Janne H on keskustellut
näistä Jyväskylän kaupungin kanssa. Siellä on tuotu kesällä 5 bussia
kaupunkikuvaan. Toyota rallitiimi/ Jyväskylän kaupunki ovat perustaneet säätiön
(CFMF), joka haluaa edistää kestävää kehitystä omalla alueellaan (ensin
Jyväskylässä, sitten laajemmin). Kaupungissa on useita hyvin markkinoituja
vierailukohteita, joilla saadaan positiivista näkyvyyttä (vetypizza, vetysauna).
Toivottavasti Gasgridin vetyputken kautta saadaan paikallinen pilotti
vetyverkostosta käyntiin.
Edelläkävijämarkkinan merkitys. Nimenomaan julkisten tai muiden merkittävien
veturien flagshipeja tarvitaan. Oulussa tulevan Oulun energia areenan
rakentaminen – voisiko hyödyntää vihreää terästä? Tai Jyväskylän kaltaista
toimintaa? Muita esimerkkejä: Stegran (Boden) ja Porchen välinen yhteistyö,
Hy2gen / Hurtigruten vetyalukset, p2x Harjavallan avauksella iso merkitys.a
koko systeemin optimointia, mikä on yksi osa koko automaatiota.

Loppuwebinaari



Sosiaalinen ulottuvuus. Uudet hankkeet tuovat valtavasti toimeliaisuutta myös
laajemmin: esim. vetybusseja ajavat kuljettajat ovat ylpeitä ja innostuneita
uusista ajoneuvoista ja koulutuksista. Tämä edesauttaa sosiaalisen hyväksynnän
luomista. Lisäksi vihreän siirtymän täytyy olla oikeudenmukainen siirtymä ja
vuorovaikutus monella tasolla on tärkeää.
Osaamisen varmistaminen. Osaamistarpeet, joita on yrityksiltä vaikea saada
selvitettyä. Varmasti yksi syy on se, että yritykset eivät itsekään vielä tiedä, mitä
osaamistarpeita vetytalouteen liittyy. On kuitenkin myös haasteita saada
yritykset vastamaan kysymyksiin tähän liittyen. Osaamistarpeiden varhainen
tunnistaminen on olennaista, jotta saadaan aikaan elinvoimainen ekosysteemi ja
sitä toivottua kassavirtaa.
Uudenlaiset toimintatavat. Uudenlaisten toimintamallien ja lähestymistapojen
omaksumisen esim. automaatiopuolella. Pitäisi siirtyä koko supply chainia
tukevaan automaatiosysteemiin, jossa eri järjestelmät vuoropuhelevat
keskenään ja tekoälyn avulla optimoidaan prosesseja. Siinä voisi olla yksi
edelläkävijyyden paikka Oulun alueella. Haaste on, että kaikki laitokset eivät voi
olla green field, joissa systeemit voi suunnitella alusta pitäen. Miten
modernisoidaan brown field -laitokset, joissa on välttämätöntä huomioida
erityyppisten järjestelmien vaatimukset? Janne Hietaniemen mukaan Nordic
Baltic Hydrogen valley -hankkeessa on mietitty paljon juuri tekoälyn kautta koko
systeemin optimointia, mikä on yksi osa koko automaatiota.



Oulun seudun tavoitteena on asemoitua johtavaan rooliin Suomen ja Euroopan
puhtaan vetytalouden arvoketjussa. Tässä työssä on kuvattu alueellisten yritysten,
tutkimusorganisaatioiden ja julkisten toimijoiden tarpeita, kiinnostusta ja osaamista
vetytaloutta kohtaan ja rakennettu tämän pohjalta toimintamalli ns.
liiketoimintaekosysteemille. 

Oulun Seudun vetyekosysteemissä on jo mukana keskeisiä alueen toimijoita, mutta
on tunnistettu myös ne alueet, joista toimija ja osaaminen vielä puuttuvat.
Ekosysteemin koordinoijan keskeinen tehtävä on tunnistaa ja koordinoida uusien
toimijoiden mukaan saaminen yhteistyöhön. 

Pitkä aikajänne ja vetytalouden epävarmuus kaiken kaikkiaan tekevät
vetyhankkeiden ja -liiketoiminnan edistämisestä haastavaa. Siksi Oulun Sedun
vetyekosysteemi toimii kahdella kehityspolulla tuottaen nopeasti uusia
liiketoimintamahdollisuuksia pk-yrityksille vetyhankkeiden ja -liiketoiminnan alueilla
sekä rakentaen pitkän aikavälin suurhankkeita ja teknologiakeskittymiä, joissa Oulun
Seudun yritykset ja organisaatiot ovat tiivisti mukana. 

Vetytaloutta tarkastellaan lähtökohtaisesti kansainvälisesti, mikä merkitsee
kansainvälisten suhteiden luomista ulkomaisiin sidosryhmiin sekä viennin
mahdollisuuksia alueen yrityksille erityisesti erikoisosaamisten alueilla. 

Tässä työssä on määritelty toimintamalli vetyekosysteemin rakentamiselle eri
työryhmien yhteistyönä. Työryhmillä on vastuut niin hankkeistamisessa,
infrastruktuurissa, osaamisen varmistamisessa sekä kansainvälisessä
markkinoinnissa. Lisäksi työryhmät ja vetyekosysteemi kokonaisuudessaan
tarvitsee hallintamallin tai ohjausryhmän, joka koordinoi alueen vetyhankkeiden ja
ekosysteemin kehittämistä (esim. Hydrogen Council). 

Johtopäätökset



Toimenpide-ehdotukset:

1.Määrätietoinen eteneminen sekä nopealla että pitkän aikavälin

kehityspolulla

2.Ekosysteemin johtamis- ja hallintamallin rakentaminen

3.Kansainvälisten suhteiden rakentamisen jatkaminen ja lisääminen

4.Uusien alueen kuntien mukaan saaminen Oulun Seudun

vetyekosysteemiin. Kuntien Opportunity Cardin tuottaminen

5.Tapahtumasarjojen luominen ja yhteistyömallien fasilitointi

sidosryhmien välille, esim. co-creation hankkeet ja strategiset

kokeilut

Macon Oy 28.11.2025 


