
Janne Anttila (OY), Pekka Tervonen (OY), Seppo Kaikkonen (BO), Janne Hietaniemi (BO), Emilia Myllyoja (OSAO)

Oulu H2Hub – Tausta, toiminta- ja 
hankesuunnitelma



2

• Tausta

• Toimintaympäristö ja markkina 3

• Vetytalouden nykytila ja potentiaali Pohjois-Pohjanmaalla 9

• Vetytalouden tiekartta Pohjois-Pohjanmaalla 15

• Vetytalouden arvoketjun rakentaminen Pohjois-Pohjanmaalla 21

• Oulu H2Hub -ekosysteemin toimintasuunnitelma

• Ekosysteemin tarkoitus 26

• Toimijat ja työlinjat ekosysteemissä 29

• Ekosysteemin vetäminen 37

• Oulu H2Hub –hankesuunnitelma

• Hankkeen perustiedot 43

• Hankkeen työpaketit 46

Sisältö



Vetytalouden globaali, eurooppalainen ja kansallinen kehitys

Toimintaympäristö ja markkina
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• Vetytalous on keskeinen ratkaisu ilmastotavoitteiden saavuttamisessa

• EU on lainsäädännöllisesti sitoutunut ilmastoneutraaliuteen vuoteen 2050 mennessä – tämä ohjaa 

teollisuuden ja energiajärjestelmän murrosta

• Sähköistyminen vähentää päästöjä monilla sektoreilla, mutta kaikkia sektoreita ei 

voida sähköistää suoraan

• Vety mahdollistaa fossiilisten raaka-aineiden ja polttoaineiden korvaamisen

• terästeollisuudessa: hiilen korvaaminen vedyn avulla pelkistysprosessissa

• kemianteollisuudessa: synteettiset kemikaalit ja polttoaineet vedystä

• Vetypohjaisia ratkaisuja tarvitaan erityisesti vaikeasti sähköistyvissä sektoreissa

• lento- ja meriliikenne: e-polttoaineet (e-SAF, metanoli, ammoniakki)

• raskas maantieliikenne: vety tai vetypohjaiset polttoaineet

Vetytalous on keskeinen osa teollisuuden ja 
energiajärjestelmän murrosta

Arvoketjut ovat 
muotoutumassa ja 

kilpailu 
investoinneista 

alueiden välillä on 
käynnissä
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Vihreän vedyn ja jalosteiden arvoketju ylätasolla

UUSIUTUVAN ENERGIAN 
TUOTANTO VEDYN TUOTANTO

CO2 TALTEENOTTO

JATKOJALOSTUS

VARASTOINTI JA JAKELU

LOPPUKÄYTTÖ

TUTKIMUS JA KEHITYS

CO2 TUOTANTO
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Vetytalous ei synny pelkästään markkinaehtoisesti – kysyntä syntyy regulaation kautta

Vetymarkkina syntyy EU:n ilmasto- ja 
energiapolitiikan ohjaamana
EU tavoittelee vedyn nopeaa skaalausta osana teollisuuden ja energiajärjestelmän dekarbonisaatiota, ja ilmasto- ja energiapolitiikka luo 

velvoitteita vedyn sekä vetypohjaisten polttoaineiden käyttöönotolle. Mandaattien pohjalta RFNBO-vedyn kysyntä EU:ssa on arviolta 2,8 Mt 

vuoteen 2030 mennessä (Hydrogen Europe).

LIIKENNE

ReFuelEU Aviation
SAF-mandaatit kasvavat 
2 % (2025) → 6 % (2030) →
34 % (2040) → 70 % (2050)

FuelEU Maritime
päästöintensiteetin vähennys
–2 % (2025) → –6 % (2030) →
–31 % (2040) → –80 % (2050)

ENERGIA

EU Hydrogen Strategy
uusiutuvan vedyn tuotanto 
10 Mt (2030) + 10 Mt tuonti

RED III
uusiutuvan energian osuus EU:n 
energiankulutuksesta 
42,5 % (2030)

TEOLLISUUS

EU ETS
päästöoikeuden hinta ohjaa 
teollisuutta vähähiilisiin 
prosesseihin

RED III
teollisuuden vedyn käytöstä 
uusiutuvaa
42 % (2030) → 60 % (2035)

https://hydrogeneurope.eu/wp-content/uploads/2025/09/Clean_Hydrogen_Monitor_09-2025_DIGITAL.pdf
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• IEA Net Zero -skenaario: vähäpäästöisen vedyn kysynnän kasvu

• 2030 ~60 Mt

• 2040 ~240 Mt

• 2050 ~390 Mt

• Kasvu kohdistuu erityisesti:

• synteettiset polttoaineet lento- ja meriliikenteelle

• terästeollisuuden tuotantoprosessit

• energian varastointi

• Vetypohjaisten polttoaineiden tuotanto vaatii vedyn lisäksi 

merkittäviä biogeenisiä CO₂-virtoja

• Vetyteknologioiden markkina kasvaa yli 10 % vuodessa, ja 

globaalin markkinakoon arvioidaan olevan ~600 mrd USD vuonna 

2035 (Precedence Research)

Vihreän vedyn kysyntä voi kasvaa voimakkaasti 
vuoteen 2050 mennessä

Mt H2

IEA: Global hydrogen demand in the Net Zero Scenario, 2022-2050 (2023)

https://www.precedenceresearch.com/hydrogen-market
https://www.precedenceresearch.com/hydrogen-market
https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/global-hydrogen-demand-in-the-net-zero-scenario-2022-2050
https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/global-hydrogen-demand-in-the-net-zero-scenario-2022-2050
https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/global-hydrogen-demand-in-the-net-zero-scenario-2022-2050
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• Hallitusohjelma “Vahva ja välittävä Suomi” linjaa Suomen roolia vetytalouden avaintoimijana ja tavoittelee 10 % osuutta EU:n 

puhtaan vedyn tuotannosta ja käytöstä vuonna 2030 → 1 Mt vihreää vetyä vuodessa (~33 TWh)

Suomi tavoittelee merkittävää roolia Euroopan 
vetytaloudessa

H2Cluster Suomen vetytalousstrategia: Suomi: Johtava vetytalouden ekosysteemi Euroopassa vuonna 2035

Miten vety-
talouden 

potentiaali 
realisoidaan 

Pohjois-
Pohjanmaalla?

https://h2cluster.fi/wp-content/uploads/2023/06/HCF-Strategia-Julkistusesitys.pdf
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Vahvuudet, kyvykkyydet ja pullonkaulat vihreän vedyn arvoketjussa

Vetytalouden nykytila ja potentiaali
Pohjois-Pohjanmaalla
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• Merkittävä uusiutuvan energian potentiaali ja investoinnit sähköverkkoon 

luovat hyvät edellytykset vihreän vedyn tuotannolle

• Biogeenistä CO₂:ta saatavilla, mahdollistaen vetypohjaisten polttoaineiden ja 

kemikaalien tuotannon

• Strateginen sijainti sähköverkon ja suunnitellun vedyn runkoverkon 

solmukohdassa, Nordic Hydrogen Route yhdistää Suomen länsirannikon 

Pohjois-Suomen kautta Ruotsiin (Tornio–Kokkola).

• Useita vedyn tuotantoon soveltuvia teollisuusalueita on kaavoitettu eri 

puolille maakuntaa, joita tukevat Oulun satama ja logistiset yhteydet

• Vahva tutkimus- ja innovaatioympäristö ja teollinen perusta, joka tukee 

koko vetyarvoketjun kehitystä

Pohjois-Pohjanmaan edellytykset vetytalouden
kehittämiselle

~30 %
Suomen 

uusiutuvasta 
energiasta 
tuotetaan 

maakunnassa

65 M€ 
Oulun yliopiston 

vetytutkimuksen 
hankesalkku

10 kpl
Vihreän vedyn 

tuotanto-
investointia 
suunnitteilla

~2,8 Mt
Biogeenistä 
hiilidioksidia 

tuotetaan 
maakunnassa
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Sidosryhmien näkemyksiä Oulun seudun vetytalouden edellytyksistä kartoitettiin Nordic Hydrogen Week 2026 -tapahtumassa toteutetussa 

asiantuntijakyselyssä. Kyselyyn vastasi 23 vetytalouden toimijaa eri organisaatioista.

Oulun seudulla realistiset edellytykset toimia vetytalouden 
johtavana alueena…

95 % 86 %

Suomessa Pohjois-Euroopassa

Agree / Strongly agree Agree / Strongly agree
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Uusiutuva energia – kysyntä ja saatavuus

• Suunnitellut vetyhankkeet vaativat 

merkittävän määrän sähkötehoa:

• Oulun hankkeet ~2 000 MW

• Muhos ~1 000 MW

• Vaala ~1 000 MW

• Nivala ~2 × 200 MW

• Pohjois-Pohjanmaa on yksi Suomen 

johtavista uusiutuvan energian alueista, 

ja noin 30 % maan uusiutuvasta 

energiasta tuotetaan maakunnassa

• Sähköverkon liitäntäkapasiteetti on 

hyvällä tasolla suunniteltujen 

hankkeiden toteuttamisen näkökulmasta.

Pohjois-Pohjanmaalla yhdistyvät vetytalouden 
keskeiset tuotantoresurssit

CO₂ – kysyntä ja saatavuus

• Suunnitellut Power-to-X-hankkeet 

tarvitsevat merkittäviä määriä 

hiilidioksidia:

• Oulu ~1,4 Mt CO₂ vuodessa

• Muhos / Utajärvi / Vaala ~0,7 Mt CO₂

per laitos

• Alueella on kuitenkin merkittäviä 

biogeenisen CO₂:n lähteitä:

• Oulu ~2,8 Mt

• Kemi ~4,3 Mt

• Pietarsaari ~2,2 Mt

• Lisäksi Oulun satama mahdollistaa 

CO₂:n tuonnin ja potentiaalisen 

CO₂-terminaalin kehittämisen

Lähde: AFRY (2025) Preliminary study of the CO2 hub in the Oulu region
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Globaaleissa arvoketjuissa tuotanto ja arvonluonti jakautuvat eri alueisiin. Eri arvoketjun osat tuottavat eri määrän lisäarvoa. Alueiden rooli 

arvoketjuissa määräytyy niiden ominaisuuksien ja kyvykkyyksien perusteella.

Alueiden edellytykset osallistua globaaleihin 
arvoketjuihin

OSAAVA TYÖVOIMA

Arvoketjujen eri vaiheet 
edellyttävät osaamista, 

joka vastaa teknologian ja 
teollisuuden tarpeita. 

Jatkuva osaamisen 
kehittäminen ja 

koulutusjärjestelmän kyky 
vastata muutokseen ovat 

keskeisiä investointien 
houkuttelemiseksi.

INFRASTRUKTUURI

Laadukas infrastruktuuri 
mahdollistaa resurssien, 

palveluiden ja tiedon 
liikkumisen sekä yhdistää 

arvoketjun eri 
tuotantovaiheet. Se tukee 

yritystoimintaa ja vahvistaa 
alueen houkuttelevuutta 

investointikohteena.

RESURSSIT

Paikalliset resurssit, kuten 
energia, raaka-aineet ja 
maa-alueet, määrittävät 
usein, mihin arvoketjun 
osiin alue voi osallistua. 

Niiden saatavuus ja 
tehokas hyödyntäminen 

vaikuttavat yritysten 
sijoittumispäätöksiin.

MARKKINOILLE 
PÄÄSY

Hyvät yhteydet kansallisiin 
ja kansainvälisiin 

markkinoihin parantavat 
alueen mahdollisuuksia 
osallistua arvoketjuihin. 

Markkinoiden 
saavutettavuus tukee 

kilpailukykyä ja 
mahdollistaa arvon 

kasvattamisen ajan myötä.

INNOVAATIO-
KYVYKKYYS JA 

TUKEVA POLITIIKKA

Teknologinen osaaminen, 
yhteistyöverkostot sekä 
alueelliset strategiat ja 

politiikkatoimet tukevat 
osallistumista arvoketjujen 

korkean jalostusasteen 
toimintoihin.

Sidosryhmien näkemyksiä Pohjois-Pohjanmaan vetytalouden valmiuksista kartoitettiin Nordic Hydrogen Weekillä 2026 toteutetussa kyselyssä (n=23) – vihreä kuvaa vahvuuksia ja oranssi kehittämistä vaativia osa-alueita.
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VAALA

UTAJÄRVI
MUHOS

NIVALA

OULU

HAAPAVESI

PYHÄJÄRVI

HAAPAJÄRVI

YLIVIESKA

PYHÄJOKI

KALAJOKI

SIIKAJOKI

RAAHE

II

PUDASJÄRVI

KUUSAMO

OULUN SEUDUN 
VETYKESKITTYMÄ

OULUN  ETELÄISEN 
VETYKESKITTYMÄ

UUSIUTUVAN ENERGIAN TUOTANTO
Alueet, joissa uusiutuvan energian tuotanto ja energiavarastointi mahdollistavat 

vedyn tuotannon ja tukevat vetytalouden kehitystä.

TUKISOLMUT
Kunnat, joissa on kasvavaa energia- ja teollisuuspotentiaalia ja jotka integroituvat 

arvoketjuun yhteistyössä ankkurikaupunkien kanssa.

ALUELLINEN ANKKURI
Teolliset ja osaamisintensiiviset keskukset, joissa vetytalouden investoinnit, 

jalostus ja TKI todennäköisimmin keskittyvät. CO2 saatavuus.

Vetykeskittymät ja 
kuntien potentiaali
Vetytalouden potentiaali keskittyy alueen teollisiin keskuksiin, kun taas osa 

kunnista osallistuu arvoketjuun erityisesti uusiutuvan energian tuotannon 

kautta.

Alueiden roolit korostavat yhteistyön merkitystä maakunnallisessa 

vetytalouden ekosysteemissä.

SIIKALATVA
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Vaiheittainen etenemismalli, investoinnit ja koordinoitu toimeenpano

Vetytalouden tiekartta Pohjois-Pohjanmaalla
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Vetytalouden kehityksen roadmap

STEP 1:
PAIKALLISET TUOTANTOHUBIT

• Ensimmäiset investointipäätökset käynnistävät 
vetytalouden arvoketjun Oulun seudun tuotanto- ja 
jalostushubissa.

• Oulun eteläisen vetyhankkeet etenevät ja 
muodostavat toisen kehittyvän 
tuotantokeskittymän maakunnassa.

• CO₂-talteenoton käynnistäminen ja paikallisten 
biogeenisten CO₂-lähteiden hyödyntäminen, osana 
alueellisen jalostusstrategian rakentamista.

STEP 2:
PERÄMERENKAAREN INTEGRAATIO

• Vedyn putki-infrastruktuuri yhdistää Oulun ja 
muut maakunnan kunnat Perämerenkaaren 
teollisiin keskuksiin (Kemi–Tornio ja Kokkola).

• Oulun seudulla kehittyy paikallinen CO₂-
infrastruktuuri, joka mahdollistaa jalostuksen ja 
Power-to-X-tuotannon laajentumisen. Maakunnan 
toimijat yhdistetään aluksi maantiekuljetuksin, 
myöhemmin myös raitein ja putkiverkoin.

STEP 3:
KANSAINVÄLINEN INTEGRAATIO

• Nordic Hydrogen Route yhdistää Pohjois-Suomen 
osaksi pohjoismaista vetyverkkoa.

• Vetytalous integroituu pohjoismaisiin ja 
eurooppalaisiin markkinoihin.

• Tuotanto ja jalostus skaalautuvat vastaamaan 
kasvavaa kansainvälistä kysyntää.

H2 runkoverkon suunnittelu ja rakentaminen
Alueellisten H2 verkkojen suunnittelu ja rakentaminen H2 integraatio Pohjois-RuotsiinH2 runkoverkko toiminnassa

Oulun CO2 verkon suunnittelu ja rakentaminen
CO2 talteenoton käynnistäminen CO2 verkon laajennusOulun CO2 verkko toiminnassa

CO2 logistiikka muualle maakuntaan

2026 – 2030

H2 INFRA

CO2 INFRA

2030 – 2035 2035 -



Vetykeskittymä
Oulun seudulla

HANGASKANGAS

Uusi 
teollisuusalue

LAANILA
100 MW 
Oulun Energia 
P2X Solutions.

NUOTTASAARI
Access to 
biogenic CO2

PYYRYVÄINEN 
1400  ha

1500 MW
Energiequelle, 
ABO Energy
P2X Solutions

OULUN SATAMA
Oritkari: 350 MW  
Verso Energy 
Vihreäsaari: 200 MW 
HY2GEN

MIKSI 

OULUN 

ALUE

OULUN 
ETELÄINEN 

VETYLAAKSO

MUHOS

UTA-
JÄRVI

VAALA

MERI-
LAPPI
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Arvonlisä, käynnistymisen edellytykset ja kehittämisen periaatteet

Vetytalouden arvoketjun rakentaminen
Pohjois-Pohjanmaalla
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Vihreän vedyn arvoketju ja arvonlisä

SIJAINTI 1 SIJAINTI 2 SIJAINTI 3 SIJAINTI 4 SIJAINTI 5

ARVONLISÄ

PRE-PRODUCTION PRODUCTION

Teknologian kehitys
Tuotantoa edeltävä T&K

Suunnittelu- ja 
asiantuntijapalvelut

Valmistus ja 
kokoonpano

Vedyn ja CO2
varastointi ja siirto

Laitos- ja 
infrarakentaminen

Energiantuotanto ja 
raaka-aineet

Vedyn tuotanto
CO2 talteenotto

Jalostus ja
lopputuotteet

Erikoistuneet teknologiat, 
tuotteet ja palvelut

Nousevissa arvoketjuissa johtavien alueiden tulee tähdätä vahvaan arvoketjuintegraatioon ja korkean arvolisän vaiheisiin
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Lähde: Macon Oy (2025) Kauppaa ja kassavirtaa vetytaloudesta –pelikirja (Oulu GH2 -hanke)

Pohjois-Pohjanmaan vetytalouden kehittämisen 
keskeiset teesit

1. Rakentakaa vahva teknologia- ja 
pilotointiympäristö

Rakentakaa teknologiapainotteinen pilotointi- ja kehitysalusta

Muuttakaa teknologia kaupallisiksi vetyratkaisuiksi

2. Mahdollistakaa investoinnit ja yritysten 
osallistuminen

Tarjotkaa investoijille valmiit edellytykset: sähkö, infra, CO₂ ja 
osaaminen

Mahdollistakaa pk-yritysten matalan kynnyksen osallistuminen

3. Rakentakaa vahva ekosysteemi ja kansallinen 
rooli

Toimikaa osana kansallista vetytalouskokonaisuutta

Verkottakaa toimijat ja tuotteistakaa ekosysteemin tarjoama

4. Tavoitelkaa kansainvälistä skaalautuvuutta

Kehittäkää vientiin skaalattavia ratkaisuja ja osaamista

Korostakaa konkretiaa ja toimintavalmiutta
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• Ensimmäiset investointipäätökset ovat kriittisiä vetytalouden arvoketjun käynnistämiseksi ja 

markkinan syntymiseksi

• Vetytalouden johtavilla alueilla arvoketjua tulee kehittää integroituneena kokonaisuutena, jossa 

huomioidaan samanaikaisesti energia, vety, CO₂, varastointi, jatkojalostus ja käyttökohteet

• Kehityksen alkuvaiheessa keskeistä on infrastruktuurin rakentaminen, demonstraatiohankkeet ja 

markkinoille pääsyn edistäminen

• TKI-kyvykkyyksiä tulee kohdentaa arvoketjun käynnistymisen kriittisiin vaiheisiin, hyödyntäen 

tehokkaasti alueen tutkimusosaamista ja tutkimusinfrastruktuuria

Vetytalouden arvoketjun käynnistäminen Pohjois-
Pohjanmaalla

Tavoitteena on rakentaa alueelle integroitunut vetytalouden ekosysteemi, 
joka mahdollistaa korkean jalostusasteen liiketoiminnan



Oulu GH2 -hanketiimi: 
Janne Anttila (OY), Pekka Tervonen (OY), Seppo Kaikkonen (BO), 
Janne Hietaniemi (BO), Emilia Myllyoja (OSAO)

Oulu H2Hub – Ekosysteemin 
toimintasuunnitelma

Spinverse: 
Michael Saulny, Olli Laine
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Miksi ekosysteemityötä tehdään?

Ekosysteemin tarkoitus
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• Oulu H₂Hubin tarkoituksena on tuoda yhteen vedyn arvoketjun eri 

toimijat ja luoda rakenteet yritysten, tutkijoiden ja julkisen sektorin 

väliselle vuoropuhelulle. 

• Hub toimii innovaatiotoiminnan keskitettynä käyttöliittymänä, joka 

tarjoaa selkeän pääsyn keskeisiin resursseihin – tietoon, toimijoihin ja 

verkostoihin – sekä tukee yhteistyötä konkreettisissa kehitystoimissa. 

• Hub edistää uusien arvoketjujen rakentumista ja käytännön 

ratkaisujen kehittämistä sekä auttaa purkamaan vetytalouden 

etenemisen esteitä osana kansallista kokonaisuutta.

Ekosysteemin tarkoitus

Ekosysteemin tavoitteet:

• Houkuttelevin sijainti uudelle 
vetyliiketoiminnalle

• Pitkäjänteisiä työpaikkoja

• Hyötyä kaikille osapuolille

• Jatkojalostus ja korkean 
lisäarvon ratkaisut alueella
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Toimijoiden roolit ja miten ekosysteemityö strukturoidaan työlinjoihin?

Toimijat ja työlinjat ekosysteemissä
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INNOVATION & 
BUSINESS NETWORKS

INNOVATION 
INTERMEDIARIES

RESEARCH NETWORKS
RESEARCH &
EDUCATION

Permitting

International H2 
research networks

Zoning

University
Innovation 

Centre

Start-up
ecosystem

Merinova ja 
BotH2nia 

hydrogen valley

Pohjois-Ruotsi ja 
Norja

Hydrogen
Synergy Center

Oulu 
H2Hub
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Työlinjat

Tilannetieto, tiekartta ja 
alueellinen strategia

Verkostovaikuttaminen 
ja tiedonvälitys

TKI-hankkeistus, 
pilotointi ja 

demonstraatiot

Liiketoiminnan kehitys ja 
investoinnit

Osaamisen kehittäminen

Oulu 

H2Hub
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Tämän työlinjan tavoitteena on ylläpitää jatkuvasti ajantasaista ja ennakoivaa tilannekuvaa

Oulun seudun vetytalouden kehityksestä. Se kokoaa ja analysoi tietoa regulaation kehityksestä, 

suunnitelluista investoinneista, kaasuinfrasta ja muusta kriittisestä infrastruktuurista, 

energiaverkkojen ja resurssien (ml. CO₂) saatavuudesta, tuotteista ja volyymeistä sekä 

kansallisesta ja EU-tason kehityksestä. Lähtökohtana tulee olla erinomainen ymmärrys koko 

arktisen vetylaakson mahdollisuuksista. 

Työlinja tunnistaa vetytalouden pullonkaulat, määrittelee arvoketjun realistisia kehityspolkuja

yhdessä avaintoimijoiden kanssa ja vahvistaa alueellista koordinaatiota mm. Gasgridin sekä 

Oulun ja Oulun eteläisen infrastruktuurisuunnittelun kanssa käytävän vuoropuhelun kautta.

Näiden pohjalta se ylläpitää alueellista strategiaa ja tiekarttaa, joka ohjaa alueen strategisia 

valintoja ja kytkee ne osaksi kansallista kokonaisuutta. 

Työ konkretisoituu yhteisellä strategiatyöllä, joka sisältää työpajoja, materiaalin 

tuottamista, tiedon ylläpitoa ja jatkuvaa tiedonsiirtoa.

Lyhyesti:

• Ylläpitää jatkuvaa tilannekuvaa

• Tunnistaa pullonkaulat ja ylläpitää realistista tiekarttaa

Työlinjan vetäjä: 

VTT / Oulun yliopisto

1. Tilannetieto, tiekartta ja alueellinen strategia

Kansallinen ja 
EU kehitys

Tuotteet ja 
volyymit

Kaasuputki ja 
muu infra

CO2, energia 
ja muut 

resurssit

Alueellinen 
näkökulma

Investoinnit ja 
sitet

Tukevat 

sidosryhmät

Ydinpartnerit

Sisäiset 

sidosryhmät
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Tämän työlinjan tavoitteena on muodostaa selkeä kuva siitä, missä verkostoissa Oulun seudun 

toimijat vaikuttavat paikallisesti, kansallisesti ja kansainvälisesti – sekä tunnistaa verkostojen 

aukot ja hyödyntämättömät mahdollisuudet. Paikallistasolla tarkastelu kiinnittyy erityisesti 

teollisuuspuistojen ja useiden suunnitteilla olevien saittien välisiin yhteyksiin, jotta 

tiedonvaihto, synergiat ja hyvät käytännöt voivat liikkua sujuvasti niiden välillä. Työlinja kokoaa ja 

jäsentää tietoa eri verkostojen tarjoamasta lisäarvosta, kohderyhmistä ja mukana olevista 

toimijoista.

Työlinja rakentaa Oulun seudulle verkostojen verkoston, jossa tieto liikkuu kahteen suuntaan 

alueen ekosysteemin ja ulkoisten verkostojen välillä. Se toimii keskitettynä 

tiedonvälityskanavana, joka auttaa alueellista kehitystä linkittymään kansalliseen kokonaiskuvaan 

ja valikoituihin kansainvälisiin verkostoihin, vahvistaen näkyvyyttä ja vaikuttavuutta.

Työ konkretisoituu verkostoissa vaikuttamisena, sidosryhmien välisenä koordinaationa sekä 

tiedonjakona ja viestintänä – sekä digitaalisesti että soveltuvien tapahtumien kautta.

Lyhyesti:

• Kokoaa ja koordinoi verkostoja

• Vahvistaa vaikuttamista ja kaksisuuntaista tiedonjakoa

Työlinjan vetäjä: 

BusinessOulu / Oulun yliopisto

Pohjois-
Ruotsi ja 

Norja

Maakunta ja 
muu Suomi

Tutkimus-
verkostot

Keskitetty 
informaatio-

alusta

Teollisuus-
puistot

Innovaatio-
verkostot

Tukevat 

sidosryhmät

Ydinpartnerit

Sisäiset 

sidosryhmät

Pohjois-Ruotsi ja 

Norja

Merinova ja 
BotH2nia 

hydrogen valley

Muut Suomen kuntien 
kehitysyhtiöt Paikalliset 

pk-yritykset

Arvoketjun 
yritykset

PP alueen 
kuntien

kehitysyhtiöt

Alueen veturiyritykset

Suunnitellut 
tuotantositet ja 

teollisuuspuistot

2. Verkostovaikuttaminen ja tiedonvälitys



Tämän työlinjan tavoitteena on saada aikaan kauppaa ja kassavirtaa vetytaloudesta Oulun 

seudulle. Kohderyhmiä ovat sekä integraattorit ja sijoittajat että alueen pk-yritykset. Työlinja 

tunnistaa vetytalouden arvoketjun puutteet ja haasteet, kuten ympäristö- ja 

turvallisuusvaatimukset sekä sertifioinnit, ja auttaa kohdistamaan kehittämistoimia oikein.

Työlinja pyrkii tekemään Oulun seudusta houkuttelevan toimintaympäristön suurille 

integraattoreille ja investoreille sekä rakentaa käytäntöjä, joilla pk-yritykset pääsevät 

mukaan hankkeisiin ohjelmien, pilotointien ja esihankkeiden kautta. Samalla se jakaa hyviä 

käytänteitä myös muihin kuntiin ja vahvistaa kuntien välisiä yhteistyömalleja. Työlinja rakentaa 

polkuja sekä nopeaan että hitaampaan kehitykseen, sisältäen integraattori-kumppaneiden 

tunnistamisen, pk-yritysten osallistamisen, pilotoinnin ja suurhankkeisiin liittyvät etenemismallit.

Työ konkretisoituu aktiivisena vuoropuheluna eri sidosryhmien välillä ja rakentamalla 

heidän tarpeisiinsa soveltuvia toimintamalleja.

Lyhyesti:

• Houkuttaa ja koukuttaa investoreita ja integraattoreita

• Varmistaa pk-yritysten pääsyn mukaan hankkeisiin

• Tunnistaa ja auttaa ratkaisemaan toimijoiden puutteita ja esteitä

Työlinjan vetäjä: 

BusinessOulu
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Lyhyt ja pitkä 
aikaväli

Turvallisuus, 
ympäristö, 
sertifioinnit

Pk-yritysten 
tuotteet ja 

palvelut

Laajempi 
alueellinen 
näkökulma

Projektien 
elinkaari ja 
arvoketju

Investorit ja 
integraattorit

Tukevat 

sidosryhmät

Ydinpartnerit

Sisäiset 

sidosryhmät

Veturiyritykset

Kuntien 

kehitysyhtiöt

Investorit
PK-yritykset

Palveluntarjoajat

Kaavoitus

Luvitus

PK-yritykset

Rakennusvaihe

PK-yritykset

Valmistus

Start-up
ecosystem

Off-takerit

Media ja 
tiedotus

3. Liiketoiminnan kehitys ja investoinnit



Tämän työlinjan tavoitteena on vauhdittaa vetytalouden tutkimus-, kehitys- ja 

innovaatiotoimintaa sekä rakentaa Oulun seudulle vahva kyvykkyys pilotteihin ja 

demonstraatioihin.

Työlinja tunnistaa ja inkuboi keihäänkärkihankkeita, jotka tukevat alueellista strategiaa ja 

kytkeytyvät kansalliseen ja kansainväliseen kehitykseen. Erityistä huomiota kiinnitetään useamman 

OIA-partnerin, pk- ja veturiyritysten muodostamiin konsortioihin, joissa tähdätään 

liiketoimintalähtöisiin investointivalmiuksiin, demonstraatioihin ja pilotteihin sekä 

kansalliseen ja kansainväliseen vetylaaksoyhteistyöhön. 

Työlinja tuo näkyväksi alueen testaus- ja tutkimusinfran sekä niihin liittyvän osaamisen. 

Osana kokonaisuutta ylläpidetään OIA-tason TKI-hankeportfoliota.

Työ konkretisoituu sidosryhmäyhteistyönä, TKI-hankkeiden valmisteluna, 

rahoitushakemuksina ja hankeportfolion koordinaationa.

Lyhyesti:

• Keihäänkärkihankkeiden tunnistaminen, inkuboiminen ja valmistelu

• OIA-tason TKI-hankeportfolion koordinaatio

Työlinjan vetäjä: 

Oulun yliopisto / Oamk
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Tukevat 

sidosryhmät

Ydinpartnerit

Sisäiset 

sidosryhmät

Innovatiiviset 

pk-yritykset

Veturiyritykset
Konsultit

Off-takerit

Kansainväliset

vetytutkimus-

verkostot

Kansallinen

vetytutkimus
Pohjois-Ruotsi

ja Norja

Demot ja 
pilotointi

Kansainvälinen

yhteistyö
TKI-portfolio Tutkimusinfra

Veturi- ja pk-
yritykset

Keihäänkärjet

4. TKI-hankkeistus, pilotointi ja demonstraatiot



Tämän työlinjan tavoitteena on varmistaa, että Oulun seudulla on saatavilla osaavaa työvoimaa 

kaikilla koulutusasteilla vastaamaan kasvavan vetytalouden ja vetyliiketoiminnan tarpeisiin. 

Koska yritykset eivät vielä tarkasti tiedä tulevia osaamistarpeitaan, työlinja rakentaa suoran 

kanavan yritysten ja koulutusorganisaatioiden välille, jotta tarpeet voidaan tunnistaa ajoissa ja 

koulutussisältöjä suunnata oikein. Lisäksi työlinja ylläpitää tietoa Suomessa hajallaan olevista 

vetyyn liittyvistä koulutusohjelmista ja -kursseista, tehden niistä helpommin löydettäviä ja 

hyödynnettäviä.

Keskeinen osa työlinjaa on olemassa olevien ja parhaillaan kehitettävien oppimis- ja 

kehittämisympäristöjen systemaattinen hyödyntäminen ja jatkokehittäminen. Näiden 

ympäristöjen tarkoituksena on tukea entistä paremmin sekä yritysten käytännön tarpeita että 

koulutusjärjestelmän tavoitteita.

Työlinja vahvistaa myös kanavaa, jonka kautta opiskelijaprojektien, harjoitustöiden ja 

opinnäytteiden aiheet voidaan linjata vetytalouden toimijoiden todellisiin kehitystarpeisiin. 

Tämä hyödyttää sekä yrityksiä että oppijoita ja tukee osaajien kiinnittymistä kehittyvälle 

vetytalouden alalle.

Lyhyesti:

• Varmistaa jatkuvan osaamiskartoituksen kautta työvoiman saatavuuden

• Edesauttaa oppimisympäristöjen hyödyntämistä yritysten tarpeisiin

Työlinjan vetäjä: 

OSAO / Oamk
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Yliopisto
Täydentävä 

koulutus
AMK

Kansallinen 
tarjoama

Oppimis-
ympäristöt

Ammatillinen 
koulutus

Tukevat 

sidosryhmät

Ydinpartnerit

Sisäiset 

sidosryhmät

Muiden 

kaupunkien 

ammattikoulut

Muiden 

kaupunkien amk

Muut yliopistot

Veturiyritykset
PK-yritykset ja 

palveluntarjoajat

Ympäristö ja 

turvallisuus

-konsultit

5. Osaamisen kehittäminen



37

Kuinka ekosysteemityö aloitetaan ja miten sitä hallinnoidaan?

Ekosysteemin vetäminen
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