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Kiertotalouden pääperiaatteet
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CIRCULAR
ECONOMY

RECYCLING
ECONOMY

LINEAR
ECONOMY

1. Suunnitellaan jäte 
ja päästöt pois

2. Pidetään 
materiaali kierrossa 
korkea-arvoisena

3. Vahvistetaan 
luonnon 
ekosysteemejä 
liiketoiminnan 
kautta

MITEN
?



Kasvu & 
hyvinvointi

Neitsytraaka-
aineet, luonnon 

resurssit & 
päästöt

Ota-käytä-heitä pois



Kasvu 
& hyvinvointi

Irtikytkentä

Neitsytraaka-
aineet, 

luonnon resurssit 
& päästöt



Luonnon ekosysteemien tukeminen
Kiertojen hidastaminen ja sulkeminen

13.6.20238

What happens next?

Materiaali & kemikaali-innovaatiot & tuoteominasuudet

Asiakas-
kokemus €€€



Ethica’s Circular Business & Design approach

VIABILITYFEASIBILITY

DESIRABILITY

BUSINESS & 
SYSTEM DESIGN

SERVICE DESIGN PRODUCT DESIGN

INNOVATION 
SWEET SPOT



Ethica’s Circular Business & Design approach

DESIRABILITY - Are we solving for the 
right pain point?

Desirability tests whether innovation 
is solving the right customer problem

FEASIBILITY Are we building on our 
core operational strengths?

Tests whether your organisation and 
collaborators are capable of realising
your innovation

VIABILITY — Does the solution 
contribute to long-term growth?

Viability tests your value chain for 
long-term profitable growth

INNOVATION SWEET SPOT
...where magic happens

BUSINESS & SYSTEM DESIGN - How do 
we grow through circularity?

Developing business strategy aligned 
with natural ecosystems

PRODUCT DESIGN – How do we aim 
for 100% circular product?

Choosing material and chemical 
flows and defining product features

SERVICE DESIGN — How do we create 
the best service experience?

Creating a path that supports 
customers’ circularity goals





Valmistus

Käänteinen 
logistiikka

Uudelleen-
käyttö

Ylläpito ja
päivitykset 

Logistiikka

Materiaalit

Modulaarisuus





LED-valaisimen hiilijalanjälki ja 
uusiutumattomien resurssien käyttö

© Ethica
Lähde: Trilux

Hiilijalanjälki Vaikutus uusiutumattomien 
resurssien ehtymiseen

Resurssien ehtymisen 
aiheuttamat riskit:
• Raaka-aineiden 

saatavuus ja hinta
• Käytön rajoittaminen 

lainsäädännöllä
• Maine- ja brändiriskit, 

sosiaalinen 
toimintalupa

• Materiaalit päätyvät 
vaarallisiksi jätteiksi, jos 
kiertoa ei ole olemassa

Riskit erityisen suuria 
konfliktimateriaalien 
tapauksessa, kuten tina, kulta, 
tantaali, tungsten



…ei ajateltu, että 
planeetan rajat 
tulevat vastaan

…noudatetaan
ota-käytä-heitä pois 
–talousmallia

…korkea arvo ei säily

Kierrätystaloudessa



EU on matkalla kohti 
kiertotaloutta –
miten markkinaympäristö 
muuttuu & mitä se tarkoittaa 
Oulun seudun yrityksille

EthicaFinland

ethica.agency



EU:n kaksoissiirtymä

EU on ottamassa vetovastuun 
markkinasiirtymässä: "Kaksoissiirtymä" 

tarkoittaa digitaalisten ratkaisujen 
mahdollistamaa vihreää siirtymää 

(HUOM! kasvavaa kysyntää ratkaisuille & 
paljon rahoitusmahdollisuuksia)



EU GREEN DEAL 2020

Tavoite: Pyrkimys olla 
ensimmäinen
ilmastoneutraali
maanosa

• Ei kasvihuonekaasujen
nettopäästöjä vuoteen
2050 mennessä

• Talouskasvu irrotettu
resurssien käytöstä

• Ketään ei jätetä
jälkeen



EU:N KIERTOTALOUSSUUNNITELMA
2020

“EU:n tulee nopeuttaa siirtymää kohti
regeneratiivista kasvumallia, jossa

planeetalle annetaan enemmän kuin
siltä otetaan”



EU Circular Economy Action Plan –
merkittävä osa Green Dealia
Uuden toimintasuunnitelman toimenpiteillä 
pyritään seuraaviin tavoitteisiin:

• tehdään kestävistä tuotteista normi EU:ssa
• lisätään kuluttajien ja julkisten ostajien 

vaikutusmahdollisuuksia
• keskitytään aloihin, joilla käytetään eniten 

resursseja ja joilla kiertotalouden 
mahdollisuudet ovat suuret, kuten 
elektroniikka ja tieto- ja viestintätekniikka, akut 
ja ajoneuvot, pakkaukset, muovit, tekstiilit, 
rakentaminen ja rakennukset, elintarvikkeet, 
vesi ja ravinteet.

• varmistetaan, että jätettä syntyy vähemmän
• kiertotalous hyödyttämään ihmisiä, alueita ja 

kaupunkeja.
• johdetaan kiertotalouden maailmanlaajuisia 

toimia

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/45cc30f6-cd57-11ea-adf7-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-170854112

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/45cc30f6-cd57-11ea-adf7-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-170854112


EU:n Kestävä Tuotepolitiikka -aloite

Tuotteista tehdään:

• kestäviä ja pitkäikäisiä
• korjattavia ja huollettavia; varaosia 

saatavilla
• päivitettäviä ja muunneltavia 
• uudelleenkäytettäviä ja 

uudelleenvalmistettavia
• turvallisesti kierrätettäviä 

materiaaleineen (haitallisten 
aineiden vähentäminen)



Asiakkaiden muuttuva kulutuskäyttäytyminen 
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• Muoti: uudelleen myynti, vuokraus, 
korjaus ja uudelleen valmistus: 
osuus globaalista muotimarkkinasta
nykyisestä 3,5%:sta 23% v.2030 
mennessä. CO2-päästöjä 340 
miljoonaa tonnia vähemmän/v. 

• 1981-2012 syntyneistä 62% ilmoittaa
etsivänsä vaatteita ensin second 
hand -kaupoista ennen kuin ostavat
uutta.*

*Global Data Consumer Resale Survey
** Verkkokaupan Vastuullisuusbarometri

• 77 % vastaajista olisi valmis
hankkimaan tunnetuista
verkkokaupoista luotettavaa ja
huollettua käytettyä elektroniikkaa, 
jos sitä olisi enemmän tarjolla. Niin
ikään huoltopalveluita odotetaan
enenevissä määrin.**

• Korjatun puhelimen hiilijalanjälki n. 
78% pienempi kuin uuden
puhelimen.
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Asiakkaiden muuttuva kulutuskäyttäytyminen 



EU:n Digitaalinen tuotepassi

• Digitaalisten tuotepassien (DPP) tarkoitus on 
kerätä tietoa tuotteesta ja sen 
toimitusketjusta ja jakaa sitä koko 
arvoketjun kattavasti, jotta kaikki toimijat, 
myös kuluttajat, ymmärtäisivät paremmin 
käyttämänsä materiaalit ja tuotteet sekä 
niiden ympäristövaikutukset.

• Euroopan komissio on jo määritellyt 
kahdeksan ensisijaista teollisuudenalaa:

elektroniikka
ajoneuvot
tekstiilit
muovit
rakentaminen ja rakennukset
huonekalut 
kemikaalit*

*Pakkauksiin ei sovelleta erillisiä sääntöjä, vaan niitä käsitellään markkinoille saatetun 
tuotteen osana.

source: https://www.wbcsd.org/Pathways/Products-
and-Materials/Resources/The-EU-Digital-Product-
Passport



Pakkaukset

SOURCE: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_22_7160

https://chemicalsinourlife.echa.europa.eu/chemicals-in-plastic-products
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_22_7160


Suomen kiertotaloustavoitteet

”Periaatteena vähemmästä enemmän 
tarkoittaa arvonlisän kasvattamista ja yhä 
tehokkaampaa raaka-aineiden 
hyödyntämistä. 
Yritykset ovat kuskin paikalla tässä 
muutoksessa. Tämä on myös suuri 
mahdollisuus viennin vahvistamiselle, sillä 
suomalainen kiertotalousosaaminen 
kiinnostaa maailmalla”

elinkeinoministeri Mika Lintilä



Suomen kiertotaloustavoitteet

• Vuonna 2035 primääriraaka-aineiden
kotimainen kokonaiskulutus ei ylitä
vuoden 2015 tasoa.

• Resurssien tuottavuus
kaksinkertaistuu vuoden 2015 
tilanteesta vuoteen 2035 mennessä. 

• Materiaalien kiertotalousaste
kaksinkertaistuu vuoteen 2035 
mennessä.

https://www.stat.fi/tup/kiertotalous/kiertotalousliiketoiminnan-indikaattorit.html

https://www.stat.fi/tup/kiertotalous/kiertotalousliiketoiminnan-indikaattorit.html


Euroopan unionin kestävän rahoituksen
luokittelujärjestelmä: EU-taksonomia

• Luokitusjärjestelmä ympäristön kannalta 
kestäville sijoituskohteille. Tavoitteena 
sitoa rahan saatavuus ja hinta siihen, 
kuinka kestävästä sijoituskohteesta on 
kyse

• Ensi vaiheessa Taksonomia vaikuttaa yli 
500 henkeä työllistäviin pörssiyhtiöihin, 
pankkeihin ja vakuutusyhtiöihin.

• Samaan aikaan valmistellaan uudistusta, 
joka velvoittaa pankit ja rahoituslaitokset 
julkistamaan tietoja lainakantojensa ja 
sijoitustensa kestävyydestä. Tällä on 
heijastusvaikutuksia kaikkiin rahoitusta 
saaviin yhtiöihin – myös pk-yrityksiin.

Ilmaston 
muutoksen 

hillintä

Ilmaston 
muutokseen 

sopeutuminen

Veden ja 
merellisten 
resurssien 

kestävä käyttö 
ja suojelu

Siirtymä 
kiertotalouteen; 
jätteen ehkäisy 

ja kierrätys

Saasteiden 
ehkäisy ja 

kontrollointi

Terveiden 
ekosysteemien 

suojelu ja 
ennallistaminen

EU-taksonomian ympäristötavoitteet

Tulossa selkeitä kriteereitä 
kestävyystavoitteiden 
mukaisen liiketoiminnan 
arviointiin, muun muassa puun 
alkuperään ja 
kierrätysperäisten materiaalien 
käyttöön liittyen.



Ja vielä tiivistettynä

Vihreä siirtymän saralla tapahtuu nyt EU:ssa paljon. 
Kiertotalous on tässä keskeisessä asemassa ja 
onkin tärkeää olla perillä omaa toimialaa koskevista 
isoimmista muutoksista ja valmistautua niihin. 

Kiertotalouden markkinamurros on valtava 
mahdollisuus ja EU:n ohjauksen kautta syntyy 
1) paljon kysyntää ratkaisuille
2) rahoitusmahdollisuuksia näiden kehittämiseen



Inspiroivat case-
esimerkit

EthicaFinland

ethica.agency



Case Ponsse

”Koneemme ovat kestäviä ja 
luotettavia. Se rimmaa hyvin 
kiertotalousasiaan. 
Mitä parempi tuote on, sen käytön 
aikainen kuormitus liittyy ainoastaan 
polttoaineeseen ja perushuoltamiseen, 
jota kaikki laitteet tarvitsevat. 
Kestävässä laitteessa ei tarvitse 
jatkuvasti vaihtaa osia. Se kuormittaa 
vähemmän ympäristöä. 
Tähän kun liittää vielä 
dataoptimoinnin, laitteen voi korjata 
ennen kuin se rikkoutuu.
Meidän tehtävämme on myös pitää 
asiakkaan kilpailukykyä yllä tässä 
muuttuvassa maailmassa.”
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Case Ponsse

• Fokus palveluliiketoiminnan 
kehittämisessä

• Oma Reman-paja: osien 
kunnostus ja kokoonpano &  
kunnostuspalvelut 
kumppaneiden kautta 
(kehitteillä Reman-pajoja 
kaukomaihin lähelle 
asiakkaita)

• Tehdaskunnostetuille sama 
takuu kuin uusille.

• Oma keskitetty 
kierrätyskeskus Iisalmessa.

• Kaikki materiaalivirrat 
merkitty rekisteröidään & 
kirjataan ylös*. 

• Modulaarisuus: osien 
tehdaskunnostus ja päivitys; 
koneella on useita omistajia ja 
elinkaaria.

• YLI 90% kierrätettyä materiaalia 
koneen painosta

• tehdaskunnostus: energiasäästö 
jopa 50–85 %, materiaaleja 26–
90 % ja GHG-päästöjä 46–93 % 
Tehdaskunnostetut osat 
maksavat 1/3
”Säästöosat” (palautetut & 
tarkistetut, mutta eivät tarvitse 
tehdaskunnostusta) 
60% halvempia kuin uudet.

• Ennakoiva huolto (jatkossa 
reaaliaikainen data) →
asiakkaalle toimintavarmuus, 
materiaalin tarve pystytään 
ennakoimaan.

• Vastuullisuus vahvasti osana 
brändiä. 

• Kiertotalous on osa 
kasvustrategiaa.

• 235 palvelukeskusta ympäri 
maailmaa (lähempänä 
asiakasta 
→ enemmän aikaa asiakkaalle 
vähemmällä logistiikalla). 

* ennakointia digitaaliseen tuotepassiin 







Case Tamturbo

Tuote palveluna -
mallin rahoituksen kehittämisen
päämotivaattori on ollut asiakas: 
asiakkaille kiertotalouteen
siirtyminen on voimakas trendi.

Asiakkaan tuotanto ei
tarvitse kompressoreja, vaan
paineilmaa.



Case Tamturbo

Tamturbo lähti kehittämään sale and lease 
back -mallia itse, jonka seurauksena
Suomalainen sijoittajaryhmä perusti
AppaRentals Oy rahastoyhtiön: Tamturbo
myy koneen rahastolle, vuokraa sen takaisin
itselleen ja käyttää konetta tuottamaan
paineilmaa palveluna asiakkailleen.

Apparentals Oy on rahoittanut Tamturbon
Air-as-a-Service -liiketoimintamallin
alkuvaiheen koneet sale and lease back -
mallilla.



Case Tamturbo

Biologisessa kierrossa 
turvallisesti kiertävä tuote



Why should we 
invest in circular 
business? How is 

our business 
environment 

changing? What 
are our goals?

What does 100% 
circular product 
look like? what is 

the winning 
customer value 
proposition and 

service 
experience?

How do we create 
value through our 
business model?  

How do we 
ensure our know-
how & processes 

support 
circularity?



Why should we 
invest in circular 
business? How is 

our business 
environment 

changing? What 
are our goals?

What does 100% 
circular product 
look like? what is 

the winning 
customer value 
proposition and 

service 
experience?

How do we create 
value through our 
business model?  

How do we 
ensure our know-
how & processes 

support 
circularity?





Mitä Sprintissä 
tehdään & 
asiakaslupaus

EthicaFinland

ethica.agency



Ethica is a team of highly skilled experts
that share their passion for building

a regenerative future
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Patented 
carbamate 
technology

Relooping 
Fashion





Why should we 
invest in circular 
business? How is 

our business 
environment 

changing? What 
are our goals?

What does 100% 
circular product 
look like? what is 

the winning 
customer value 
proposition and 

service 
experience?

How do we create 
value through our 
business model?  

How do we 
ensure our know-
how & processes 

support 
circularity?

Ethica provides services at all levels 
of circular business development



CIRCULAR BUSINESS & DESIGN SPRINT: 
YHDISTELMÄ…

…OPPIMISTA & TEKEMISTÄ
…IDEOIDEN JAKAMISTA & VISIOINTIA
…CASE-ESIMERKEISTÄ INSPIROITUMISTA
…YRITYSTASON STRATEGISEN TASON 
TYÖSTÄMISTÄ
…KIERTOTALOUDEN MUKAISTEN TUOTE-
PALVELUKONSEPTIEN TUNNISTAMISTA …
…NOPEIDEN & HELPOSTI TOTEUTETTAVIEN  
SEKÄ KUNNIANHIMOISTEN TAVOITTEIDEN 
ASETANTAA



“In 2018 circular design was still a 
novel topic to Nefab Estonia. 
EcoDesign Sprint provided us a 
great springboard for learning and 
identifying the most relevant 
circular strategies for us as at 
strategic and product level. 

I can highly recommend Sprint to 
any company that wants to take 
their circular economy mindset 
and capability onto to the next 
level."

- Jaanus Tamm, Manager



"The Sprint organised in 2018 was 
a great experience and learning 
curve for our team! 

Many of our strategic initiatives 
were initiated in the Sprint, and the 
programme also provided an 
opportunity to develop our circular 
approach in product and service 
offering.”

-Eric Svartström, R&D Director



Ethica’s Circular Business & Design approach

VIABILITYFEASIBILITY

DESIRABILITY

BUSINESS & 
SYSTEM DESIGN

SERVICE DESIGN PRODUCT DESIGN

INNOVATION 
SWEET SPOT

CIRCULAR 
STRATEGIES
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1.
pä
iv
ä YMMÄRRÄ

LÄ
HT

Ö
TI
LA
N
N
E

2.
pä
iv
ä IDEOI

3.
pä
iv
ä MÄÄRITTELE

Sprintin rakenne



Circular Business & Design Sprint: 
kenen kannattaa osallistua? 

Sprintiin kannattaa tuoda tiimi läpi 
leikaten koko organisaation, ml. T&K –
työstä vastaavat henkilöt, 
toimitusjohtaja tai johtoryhmän 
jäsenet, suunnittelijat sekä myynti & 
markkinointi- ja asiakasrajapinnassa 
työskentelevät. 

pic: Azra Arnautovic



First Furnituren Sprint 
Pietarissa 2020



Kohti kiertotaloutta -kanvaasi

Kiertotalouden bisnesmallit-kanvaasi

Ethican elinkaarimalli



Sprint Pietarsaaressa 
2023

pic: Azra Arnautovic



ASIAKASLUPAUS



ONCE YOU PUT THE 
CIRCULAR SPECS ON, 
YOU DON’T WANT TO 

TAKE THEM OFF 
ANYMORE 



1.kokonaisvaltainen ymmärrys
kiertotaloudesta ja mitä se tarkoittaa omalle

yritykselle aitona kasvustrategiana, 
kestävän kasvun mahdollistajana ja

kilpailukykytekijänä



2. kirkastunut kiertotalousvisio ohjaamaan
tekemistä, ja tieto siitä, mitkä osa-alueet

priorisoida ja mitä yrityksessä tulee
konkreettisesti tapahtua



3. näkemys siitä, miten strategiaa ja T&K-
työtä tulee kehittää jatkossa kiertotalouden

mukaiseksi



4. tunnistetut kiertotalouden mukaiset
tuote/palvelukonseptiaihiot, ja alustava

näkemys siitä miten viedä aihioita eteenpäin



Lisää syvyyttä aiheeseen: 
Uudistavan liiketoiminnan pelikortit

Uudistavaliiketoiminta.fi

Uudistavaliiketoiminta.fi



