VISION
Ekosysteemikanvas 1: Ekosysteemin kehittamisen suunnitelma FACTORY

Ekosysteemin nimi:

1. Vetdja | Kuka vastaa kehittamisen vetamisesta (1 hlo) ja muut 2. Ekosysteemin kehitysvaihe ja sidosryhmat | Onko ekosysteemi jo toiminnassa vai onko se

ekosysteemin kehittamistiimissa mukana olevat kokonaan uusi: Kylla - Ei
Kuka on/ ketka ovat orkestraattori(t) tai aktivaattori(t)?

Ketka ovat muita ekosysteemin sidosryhmia?

3. Aikataulu ja padvaiheet | Kehittamisen aikataulu ja sen pdavaiheet 4. Ekosysteemin tuottama arvo | Miksi ekosysteemi on olemassa tai miksi haluatte luoda
uuden ekosysteemin? Alustavia nakokulmia siihen, mita arvoa ekosysteemi tuottaa tai
tulisi tuottaa eri sidosryhmille?

5. Haasteet ja riskit | Millaisia haasteita/ riskeja ajattelette liittyvin 6. Kehi"ttéimisen tulosodotukset | Mita odotatte saavanne 7. Muita nakemyksia
ekosysteemin kehittimiseen ja miten niihin voisi valmistautua? kehittdmisen tuloksena?

. N Tekijdn nimi on mainittava, muutoin
Lahde: Vision Factory 2022 @ @ teosta saa kayttdd vapaasti.



VISION
Ekosysteemikanvas 2 | Ekosysteemityypin maadrittely FACTORY

Ekosysteemin nimi:

Osaamisekosysteemit

Toimitaan saman
huippuosaamispohjan
paalle, inkrementaali tai
disruptiivinen kehitys.

Huippututkimuksen

ammentaminen moneen
markkinaan, markkinan
kiihdyttaminen. Voidaan
luoda disruptiivisia

Arvoverkosto /
toimijakartta muuttuu
hitaammin, mutta pystyy
linkittymaan uusiin
osaamisiin ja muihin

ekosysteemeihin.

Lahde: Vision Factory 2022 | Alkuperdinen ldhde mukaillen: Yhdessa kestavaa kasvua —ekosysteemiopas VTT 2020

Innovaatioekosysteemit

Yhteiskunnan haasteista
lahtevat, eri toimialat
laajasti yhteen liittava
kehittaminen.
Yhteistoiminnan
tavoitteellinen fokusointi.

lilketoimintaekosysteemeja.

Toimialojen rajapinnassa
syntyy uutta markkinaa ja
markkinaa poistuu.

Voi syntya teravampia

lilketoimintaekosysteemeja.

Arvoverkosto /
toimijakartta laaja-
alainen, se tdydentyy
jatkuvasti ja siihen syntyy
uusia toimijoita.

Liiketoimintaekosysteemit

Liiketoiminnan
uudistamisen ja
kehittdmisen tarpeet
keskiossa: kannattavuus,
kasvu ja kestavyys.

Nopea skaalautuminen
uusiin markkinoihin ja
globaaliin markkinaan.
Uusien kumppanuuksien
rakentaminen.

Kumppanuudet ja
arvonjakamisen mallit
tunnistettu, ekosysteemin
sisalla vaihtoehtoisia /
kilpailevia suljetumpia
verkostoja.

©®

Muu ekosysteemi
Oma kuvaus

Tekijdn nimi on mainittava, muutoin
teosta saa kayttdd vapaasti.



Ekosysteemikanvas 3 | Ekosysteemin kehitysvaiheen arviointi

Ekosysteemin nimi:

VISION
FACTORY

Mika ndista ekosysteemin elinkaarikuvauksista kuvaa parhaiten ko. ekosysteemin elinkaaren vaihetta?

Ekosysteemin elinkaari

Kuvaus

Tutkimus- ja valittdjdorganisaatio.

TKI —tuet.

Pitka, usein yli 10 vuotta. Markkinaa
ei valttdmatta olemassa/
tunnistettavissa. (TRL 1-4)

Vain vahan, tai ei ollenkaan
liiketoimintaa.

Ratkaisun ja ongelman
yhteensovittaminen,
markkinatarpeiden ennakointi.

1. Etsintavaihe

Etsintdvaiheessa (renewal/ exploration) on paljon
osaamista, resursseja ja mahdollisuuksia etsid
uusia ideoita. Kenelldkaan ei kuitenkaan ole vield
selvad nakemysta siitd, mitka ratkaisut
osoittautuvat menestyksekkaimmiksi.

Téassd vaiheessa on olennaista etsia uusia ideoita,
rakentamalla uusia yhteyksia ja yhdistelemalla
erilaisia resursseja ja osaamista, seka antaa uusille
innovaatioille tilaa kehittya.

Pienet yritykset, start-upit,
skaalaajat, suuret yritykset.
(haasteiden omistajat)

TKI -tuet ja lainat, siemenrahoitus ja
riskisijoitukset.

Keskipitka, yli 5 vuotta. (TRL 5 -7 (-8)

Kilpailevia liiketoimintamalleja ja
yritystoimintaa.

Ratkaisun ja markkinan
yhteensovittaminen, uuden
markkinan luominen.

2. Kehitysvaihe

Kehitysvaiheessa (exploitation/ development)
ekosysteemi laajenee ja siind syntyy paljon uutta
toimintaa ja uusia toimijoita, jotka kilpailevat
keskenddn olemassa olevista resursseista ja niiden
hyédyntamisesta.

Suuret yritykset (skaalaajat),
kasvuyritykset.

Kasvurahoitus, riskisijoitukset, ostot,
kassarahoitus.

Lyhyt, 2 - 3 vuotta.
(TRL(8-) 9)

Verkoston johtavat yritykset
nousevat esiin skaalaajan rooliin.

Liiketoimintamallin kehittaminen ja
skaalaaminen, markkinan kasvu.

3. Kypsyysvaihe

Kypsyysvaiheessa (maturity/ conservation) suurin
osa resursseista on yleensa keskittynyt harvoille
toimijoille ekosysteemissa, eika tilaa uudelle
kasvulle juurikaan ole. Kilpailuaseman
sdilyttaminen edellyttda tehokkuuden jatkuvaa
parantamista.

Vaarana on liiallinen jaykkyys ja epdonnistumisen
pelosta johtuva uudistumiskyvyttémyys.

Lahde Vision Factory 2022 | Alkuperdinen [dhde mukaillen: Yhdessa kestdvaa kasvua —ekosysteemiopas VTT 2020;
Ekosysteemit ja verkostojen parvidly VTT 2015

Vakiintuneet (suuret/
monikansalliset) yritykset, globaalit
alustat.

Kassavirta/ tulorahoitus, yritysostot.

Markkinoilla, uusien markkinoiden /
asiakastarpeiden luominen.

Ekosysteemi on vakiintunut ja
kilpailee toisia ekosysteemeja
vastaan.

Markkinan uudistuminen

ja uusien ratkaisujen luominen.
Aseman ja markkinan
vakauttaminen.

4. Luovan tuhon vaihe

Luovan tuhon vaiheessa (creative destruction)
ekosysteemin sisdiset ongelmat tai ulkoa tulevat
"shokit” ajavat ekosysteemin kriisiin. Ne
pakottavat ekosysteemin uudistumaan
vapauttamalla resursseja uusille ideoille.

Tdssd vaiheessa tarkeintd on saada ndin
vapautunut osaaminen mahdollisimman nopeasti
kiertoon. Uusien rohkeiden ratkaisujen
kdyttéonoton avulla ekosysteemi voi kuitenkin
valttaa "tehokkuusriskin” ja saavuttaa uuden
kasvuvaiheen sisdisen uudistumisen kautta.

Tekijan nimi on mainittava, muutoin
teosta saa kayttdd vapaasti.



Ekosysteemikanvas 4 | Ekosysteemin toimintamallin arviointi

Ekosysteemin nimi:

Aktivaattori(t)/
orkestraattori(t)

Kehitysryhmat

Seurantajdsenet

KESKITETTY

Lahde: Vision Factory 2022

AVOIN

Fokus Tdaydentavat osaamiset,
kriittinen massa vaikuttavuuden
rakentamiseksi

Potentiaali Tulevaisuuden
liiketoimintamahdollisuudet,
uudet avaukset

Haasteet Toimijoiden
sitoutuminen

Fokus Systeemiset haasteet

Potentiaali Uudet avaukset,
tutkimuksellisuus, resilienssi

Haasteet Agendan
pirstoutuminen

Fokus Ohjattu
yvhteiskehittaminen

Potentiaali Uudet tuotteet,
palvelut, teknologiat

Haasteet Riskien valttaminen,
agendan uudistuminen

Fokus Strateginen
yhteiskehittaminen

Potentiaali Yhteistarjoama,
uusien markkinoiden
tarjoaminen

Haasteet Kokonaisuuden
riittava integrointi

SULJETTU

Alkuperdinen ldhde mukaillen: Yhdessa kestdvaa kasvua —ekosysteemiopas VTT 2020

VISION
FACTORY

HAJAUTETTU

©®

Tekijdn nimi on mainittava, muutoin
teosta saa kayttdd vapaasti.



VISION

Ekosysteemikanvas 5 | Ekosysteemin muotoiluprosessi FACTORY

Ekosysteemin nimi:

Ongelma-avaruus Ratkaisu-avaruus
Tunnista ilmio, ekosysteemitoimijat ja heidan tarpeet Kehita ja viimeistele ekosysteemin palvelut ja toiminnot seka toimintamalli
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1. Kartoita ja ymmarra 2. Madrittele ja tasmenna 3. Ideoi, kehita ja testaa 4. Viimeistele ja toteuta

Lahde: Kerdnen, Kinnunen, Vaisanen & Voutilainen 2022, Vision Factory | Mukaillen UK Design Council/ Double Diamond Model @ @ Tekijan nimi on mainittava, muutoin

teosta saa kayttdd vapaasti.



VISION
Ekosysteemikanvas 6 | Ekosysteemin sidosryhmakartta FACTORY

Vastaa kysymykseen, ketka ovat
Ekosysteemin nimi: ekosysteemin toimijat.

Ketka ovat ekosysteemin
aktivaattoreita tai orkestraattoreita?

Ketka ovat ekosysteemin
kehitysryhmat

(esim. yritykset, tutkimuslaitokset,
rahoittajat yms.)?

Ketka ovat ekosysteemin
seurantajasenet

(esim. muut sidosryhmatoimijat,
rinnakkaisten ekosysteemien jasenet)?

. . . Tekijdn nimi on mainittava, muutoin
Lahde: Vision Factory 2022 @ @ teosta saa kayttdd vapaasti.



VISION
Ekosysteemikanvas 7 | Ekosysteemin sidosryhmien tarvekartta FACTORY

Vastaa kysymykseen, ketka ovat
Ekosysteemin nimi: ekosysteemin toimijat.

Mitka ovat ekosysteemin
aktivaattorien tai orkestraattorien
tarpeet?

Mitka ovat ekosysteemin
kehitysryhmien tarpeet?

Mitka ovat seurantajasenien tarpeet?

. . . Tekijdn nimi on mainittava, muutoin
Lahde: Vision Factory 2022 @ @ teosta saa kayttdd vapaasti.



Ekosysteemikanvas 8 | Ekosysteemin palvelu- ja toimintokartta

Ekosysteemin nimi:

Lahde: Vision Factory 2022

VISION
FACTORY

Vastaa kysymykseen, ketka ovat
ekosysteemin toimijat.

Millaisia palveluja ja toimintoja
aktivaattorit tai orkestraattorit
tarvitsevat ja kdyttaisivat? Mita
toimintoja he ovat vailla?

Millaisia palveluja ja toimintoja
kehitysryhmal3diset tarvitsevat ja
kayttaisivat? Mita toimintoja he ovat
vailla?

Millaisia palveluja ja toimintoja
seurantajasenet tarvitsevat ja
kayttaisivat? Mita toimintoja he ovat
vailla?

Tekijdn nimi on mainittava, muutoin
teosta saa kayttdd vapaasti.



VISION

Ekosysteemikanvas 9 | Ekosysteemin palvelu- tai arvolupaus FACTORY

Ekosysteemin nimi:

Toimijaryhmien tunnistaminen

Miksi ekosysteemi on olemassa
Kipupisteet ja tavoitteet - Tarpeet

Ekosysteemin palvelu-/ arvolupaus

Ekosysteemin toimijat
Nimea tdhan ekosysteemin tunnistetut
toimijat/ toimijaryhmat.

Aktivaattori(t)/ orkestraattori(t)

Aktivaattori koordinoi ja fasilitoi ekosysteemin
toimintaa.

Mahdollistaja(t)

Mahdollistaja mahdollistaa toiminnan esim.
rahoittamalla tai tarjoamalla muita resursseja.
N3ama toimijat sisaltyvat kehitysryhmalaisiin.

Kehitysryhmat
Kehitysryhmat osallistuvat teemoittain
toiminnan kehittamiseen.

Seurantajasenet
Muut sidosryhmatoimijat, rinnakkaisten

ekosysteemien jasenet, jotka osallistuvat esim.

tapahtumiin.

Lahde: Vision Factory 2022

Toimijoiden kipupisteet Toimijoiden

Listaa tahan, millaisia toimijoiden
kipupisteita / haasteita on
tunnistettu tarvekartoituksen
perusteella.

tavoitteet

Listaa tahan tarvekartoituksen
perusteella esille tulleita
tavoitteita.

Ekosysteemin palvelu-/ arvolupaus?
Lupaus siitd, mita toimija saa, kun hdn on mukana.
Lupauksen tulee vastata toimijoiden kipupisteisiin ja
tavoitteisiin 0 tarpeisiin. Huomioithan, etta eri toimijoille
voi olla erilaisia lupauksia. Lupaus kirkastaa myos, millaisia
palveluita ja toimintaa ekosysteemin tulisi tuottaa.

Tekijan nimi on mainittava, muutoin
teosta saa kayttdd vapaasti.



VISION
Ekosysteemikanvas 10: Ekosysteemin kehittamisen tarina FACTORY

Ekosysteemin nimi:

Kirjoita lyhyt kuvaus ekosysteemista (n. 50 sanaa) Ekosysteemin palvelu-/ arvolupaus?

Ekosysteemin visio

Ekosysteemin padkehittdjat

Ny

—
-
. . . Tekijdn nimi on mainittava, muutoin
Lahde: Vision Factory 2022 @ @ teosta saa kayttdd vapaasti.



VISION
Ekosysteemikanvas 10: Ekosysteemin kehittamisen tarina FACTORY

Ekosysteemin nimi:

Kuvaa ekosysteemin kehittamisen tarina. Listaa kehittimisen kipupisteits, 1-5 kpl
Mita olette tehneet? Oletteko yhteiskehittineet? Kenen kanssa? Millaisia tuloksia on syntynyt?

Listaa kehittamisen onnistumisia, 1-5kpl

Listaa ekosysteemin paatavoitteet seuraaville vuosille

. . . Tekijdn nimi on mainittava, muutoin
Lahde: Vision Factory 2022 @ @ teosta saa kayttdd vapaasti.
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