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Egosysteemi vs. Ekosysteemi

Miten ja millaista ekosysteemia orkestroin
Mika on minun "mindset”

EGO SYSTEEMI ECO SYSTEEMI
llMinéll llMell
Johtaminen ylhaalta alas, kuri ja komento, Vaikuttaminen, keskustelu, ketteryys,
siilloutuminen, nurkkakuntaisuus, valtataistelut, kumppanuus, voimaannuttaminen,
oma etu, tiedon panttaaminen, syyllistaminen yhteinen tieto, keskindinen tuki ja vastuu



Ekosysteemin maaritelmaa

Monien organisaatioiden muodostama avoin ja
vuorovaikutuksessa muuntautuva yhteistoiminnan muoto,
jossa aluksi vahan ymmarretyn jaetun haasteen tai teeman
ymparilla pyritaan pitkalla aikajanteella kehittamaan

e ymmarrysta,

« uutta tietoa tai teknologioita,

« uusia palveluita tai ratkaisuja seka
« ekosysteemin kyvykkyyksia,

jotka auttavat toimijoita vastaamaan haasteeseen tai teeman
sisaltoon paremmin kuin, mihin organisaatiot pystyvat yksin
ja mahdollisesti luomaan edellytyksia uusille markkinoille.

Ekosysteemin yhteistoiminta luo edellytyksia ekosysteemin
toimintaympariston muuttamiselle.

Yhteistydmuotona ekosysteemit perustuvat yritysten, yrittdjien,
tutkimuksen, julkishallinnon seka kolmannen sektorin
toimijoiden valiseen vuorovaikutukseen ja yhteiskehittamiseen

CEGO 2022B; Seppala & Kerdanen 2023; Valkokari et. 2020; TEM 2018
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Me ja muut ekosysteemito

Kuva: Systems Innovation
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Miksi tarvitsemme ekosysteemeja

Ekosysteemeja tarvitaan, kun haasteet ovat laaja-alaisia ja epaselvia.

Laaja-alaisten ja epaselvien haasteiden ratkominen vaatii kumppanuuksia.

Ekosysteemisille haasteille on tyypillista, etta niita ei voida ratkaista yksittaisella toimenpiteella ja haasteen
taklaamisen edellytysten rakentaminen vaatii aikaa.

Ekosysteemitoiminnan tavoitteena on edistaa monenlaista tekemista eri sektoreilla ja tasoilla.
Lisaksi se vaatii suhteiden rakentamista, luottamuksen luomista ja yhteiskehittamista.
Suunnitelmallinen ja toimima ekosysteemitoiminta vaatii orkestrointia ja fasilitointia = se ei synny sattumalta

Seppald 2020; Seppald & Kerdnen 2023



Ekosysteemin toiminta — toimintamallin osat
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Miten tunnistaa jaetut haasteet tai teemat

Millaiset haasteet tai teemat yhdistavat meita
Merkityksellisen tavoitteen kirkastaminen

(
Millaisia haasteita tai /K

teemoja mina tunnistan |

ymparistossani, joiden

muutokset vaikuttavat
minun organisaationi arkeen

Millaisia haasteita tai
teemoja sind tunnistat
ymparistossasi, jotka
vaikuttavat sinun
organisaatiosi arkeen

Haaste/
teema

Haaste/
teema
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Yhteiskehittamalla



Millaiset yhteistyomuodot sopisivat parhaiten
eri haasteille tai teemoille

Laaja-alainen

Arvoverkosto
Eri toimijoiden vastuut voidaan maaritella
ja tiedetaan, mita tavoitteen
saavuttamiseksi pitaa kehittaa, mutta
toimijoita on paljon

Selkea

haaste/ teema

Ekosysteemi
Arvo syntyy vaihtuvien toimijoiden
vuorovaikutuksessa

Esim. kiertotalouden edistaminen

haaste/ teema

Suomessa
Esim. uuden potilastietojarjestelman
kehittaminen Epamaariinen
haaste/ teema
Sopimusperusteinen organisoituminen Verkosto

Eri toimijoiden roolit voidaan
maaritelld ennakkoon

Esim. talon rakentaminen

Arvo syntyy tunnettujen toimijoiden
vuorovaikutuksessa

Esim. perhekeskeinen, monialainen
systeeminen lastensuojelu

Kapea-alainen
haaste/ teema

Seppala 2020; Seppdld & Keranen 2023
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Ekosysteemin orkestroinnin osa-alueet

1. Kumppanuussuhteet
« Sidosryhmien kartoitus

5. Jaetun tiedon tuottaminen « Kumppanuuksien johtaminen

* Viestinta

« Osallistujien aktivoiminen
* Yhteistyon fasilitointi
Osaamisen kehittaminen

ennakointitietoa

Mittaamalla ja arvioimalla toiminnan /
vaikuttavuutta ymparoivaan / \
yhteiskuntaan

Mallintamalla kasilla olevaa haastetta

tai teemaa systeemiajattelun keinoin

Tulevaisuutta koskevaa \

2. Jaettujen haasteiden

Jaetun tiedon hallinta muodostaa tunn'Stamm.enJ.a .).lhtEIS0.0!Ij-aUI:UVUUS
perustan erilaisille ekosysteemia \ﬁ * Ekosys.teemm. t0|muo.|ta yhdls.tawer.\
koskeville analyyseille 4 haasteiden tai teemojen tunnistaminen

- « Jaettujen mahdollisuuksien
< \&’_// tunnistaminen

. P . 4 « Jaettu padtoksenteko

4. Yhteiskehittaminen ja g
projektit 3. Hybridirahoitus ja
* Projektien toteuttaminen portfoliojohtaminen
« Kokeilujen toteuttaminen

. Ratkaisujen yhteiskehittminen « Edellytyksien rakentaminen toiminnan rahoittamiselle ja

kehittamisen strategiselle johtamiselle
« Rahoitusinstrumenttien ymmartaminen ja projektien

CEGO 2022a; Seppala & Keranen 2023 koordinointi/johtaminen 9



Ekosysteemit ilmenevat kaytannossa useiden rinnakkaisten yhteistyomuotojen kautta, FX'CST'SEY

joita yhdistavat
merkityksellinen tavoite,
jaettu kasitys yhteistyon suunnasta ja
toimintamalli,
jonka puitteissa ekosysteemin toimintaa voidaan ohjata seka toteuttaa.

Ekosysteemin mahdollisuudet -kanvas 1/3 SIOES
Pvm ja tekijdiden nimet:
1. Mitk3 ovat yhteisid teemoja ja aiheita, 2. Minkilaiset yhtei. Ekosysteemin mahdollisuudet -kanvas 2/3 ®@®:
joiden parissa ekosysteemi toimisi? teemaan parhaiten? Pvmiatekiiden nimet:
Arvioi, mitka olisivat ekosysteemin yhteisis teemoja ja L 3. Ekosysteemin toimijoiden tunnistaminen Ekosysteemin mahdollisuudet -kanvas 3/3
. ita. Kiri e 3han: Pvm ja tekijdiden nimet:
aihealueita. Kirjaa nakokulmat tahan Arvoverkosto: A. Tunnista ja nime3 teemaan liittyvid keskeisid sidosryhmii Suomessa, jotka olisi hyvi m I tekiolen nim
Eri toimijoiden vastuut void saada mukaan ekosysteemin toimintaan? Entd, kuka/ketk3 voisivat ottaa vastuuta . . e .
maaritell3 ja tiedetdan, mi ekosysteemin orkestroinnista eli sen yhteisty&n fasilitoinnista? 4_ Valkuttavuuden a|kajante|den hahmottelu
tavoitteen saavuttamiseksi ¢ Miten yhteistydn arvo ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus syntyy eri aikajanteill? Mill3 aikajinteilld voidaan ajatella
T, MR | et Tutkimus-ja | haasteen olevan ratkaistu riitt3visss maarin? Miti arvoa mukana olevat toimijat yhteiskehittivat?
. Pienet ja keskisuuret koulutusorganisaatiot
Esim. uuden yritykset, startupit Yliopistot, amkt,
potilastietojarjestelman vhsityiset toimijat
B kehittdminen
Selked
haaste
Sopimusperusteinen
- ICENTEEUHIEE Yhteiskunnallinen vaikuttavuus tai
ri toimijoiden roolit void ikutukset
maaritella ennakkoan vaikutukse
Esim. talon rakentamine Orkestraattorift)
K
Arvioi, haasteen luonnett:
sopisivat siihen parhaiten Toimijoiden yhteiskehittim3 arvo
T T R Kehittamisalustat
Yleishyddylliset toimijat N -
Val‘;io,v‘kaupungir, ' '“”“"aatl'i‘\"“?:\‘;slt:;itms" Vaikuttavuus
R - e 2020 R . alueet, yhdistykset tutkimusinfrastruktun | 48 @rvo Horisontti 1: Horisontti 2: Horisontti 3:
4 Seppala, M. 2020. vaatii L - Al =] s
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Graafinen kanvassuunnittelu: Laurs Vaisinen, Vision Factory Oy 4 Vakokari et sl . . .
Aikahorisontti
Léhde: Mukaillen Valkokari, K, Hyytinen, I, Kutinlahti, P, & Hjelt, M. 2020. Yhdess3 kestavid kasvua -ekosysteemiopas. VT
Technical Research Centre of Finland. Saatavissa: hitps://doi org/10. 32040/2020. Ekosysteamiopas
Graafinen kanvassuunnittelu: Laura Vaisinen, Vision Factory Oy
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\/ o — Kiitos, etta sain olla mukana ja ota
\e yhteys, niin jutellaan lisaa.
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/ Krista Keranen
/ Business Designer, Educator, Researcher
CEO & Founding partner
+358 46856 7483

” krista.keranen@visionfactory.fi

Konsultoimme, koulutamme/ valmennamme, mentoroimme

O 2)
@\) www.visionfactory.fi info@visionfactory.fi Em] visionfactoryconsulting vision_Ffactory_
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