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Oulun innovaatioallianssin yritysklustereiden
arviointi

Oulun innovaatioallianssi (OlA) on Oulun alueen merkittavien tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimijoiden strateginen yhteenliittyma, jonka
tehtava on vahvistaa alueen innovaatiokyvykkyytta ja Pohjois-Suomen globaalia kilpailukykya. Allianssiyhteistydlla on edesautettu tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoiminnan systemaattista kehittamista virallisesti vuodesta 2009, jolloin Oulun innovaatioallianssin ensimmainen
yhteistydsopimus allekirjoitettiin osapuolten kesken.

Oulun innovaatioallianssi on keskeinen osa Oulun kaupungin ekosysteemisopimuksen toteutusta. Vuonna 2021 kaynnistyneen allianssin
kolmannen sopimuskauden tavoitteena on rakentaa vuoteen 2027 konkreettisia yhteisia isoja kokonaisuuksia ja panostaa
yritysekosysteemien ja yritysklustereiden kokoamiseen. Toiminnan tavoitteena uuden liiketoiminnan syntyminen. Sopimuskauden
erityistavoite on yritysten vahvempi osallistuminen ja osallistaminen OIA:n toimintaan seka erilaisten kehitys- ja kokeiluymparistojen parempi
hyédyntaminen.

Oulun alueella ja osana innovaatioallianssia toimii useita yritysklustereita. Klustereiden kehittamista ja rakentamista seka haasteiden
ratkaisemista on tuettu OIA:n yritysklustereiden kehittaminen -hankkeessa (EAKR). Tavoitteena on lisata klusterien ja ekosysteemien
toimenpiteiden yrityslahtoisyytta, vaikuttavuutta ja klusteritoiminnan nakyvyytta. Hankkeessa toteutetaan myos olemassa olevien
yritysklustereiden kartoitus ja arviointi, jonka perusteella valitaan ja kaynnistetaan klusterille sopivat kehittamistoimenpiteet seka sovitetaan
yvhteen jatkuvan oppimisen palveluita ja klustereiden haasteita. Nykyhetkella klustereista ei ole tehty paivitettya kartoitusta, eika niiden
kehittamistarpeita ja erityisesti tulevaisuuden osaamistarpeita tunneta tarkkaan. Jotta klusteritoimintaa seka yritystoiminnan kehittymista
voidaan tukea vaikuttavasti, on kehittamis- ja osaamistarpeista syyta tuottaa tarkempaa tietoa.

Tassa selvityksessa tavoitteena on ollut tuottaa Oulun innovaatioallianssin (OIA) yritysklustereiden arviointi seka tukea tiedolla ja nakemyksilla
klusteritoiminnan kehittamista. Erityisena kehittamisnakokulmina tydssa on ollut jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittamisen
edistaminen klusteritoiminnassa seka klusteritoiminnan osaamisen kehittamiseen tahtaavan toimintamallin rakentaminen.

Selvitys on jakautunut kolmeen osioon, joita ovat 1) Yritysklustereiden arviointi, 2) Tarkastelu jatkuvasta oppimisesta ja osaamisen
kehittamisesta klustereissa seka 3) Osaamisen kehittamisen yleisen toimintamallin laatiminen klustereiden kayttoon. Tassa dokumentissa on
raportoitu Yritysklustereiden arvioinnin tulokset.

\\_\3

A

\)

=
o

Part of FCG.



Sisalto

1. Klusteriarvioinnin tavoite ja toteutus

2. Perustietoja yritysklustereista

3. Paahavainnot klusteriarvioinnin teemoihin liittyen
4. Oulun klusterimaiseman kuvaus

5. Vinkkivihko klusteritoiminnan kehittamiseen -
toimivat ja vaikuttavat kaytannot

PPPPPPPPPP



1. Klusteri
tavoite




Klusteriarviointi tyovaiheen tavoitteet:

TyOvaiheen tavoitteena on ollut toteuttaa Oulun innovaatioallianssin (OlA) yritysklustereiden arviointi seka
tukea klusteritoiminnan kehittamista.

Tyovaihe 1. Klustereiden arviointi: Hyodyntamalla jaljempana esitettavaa arviointikehikkoa tyodssa arvioitiin kuusi OIA-
verkostossa toimivaa, eri kehitysvaiheessa olevaa klusteria / klusteriaihiota.

Arviointia tehtiin seuraavien arviointikehikon sisaltamien nakdékulmien kautta:

» Mita yrityksia ja muita toimijoita klustereihin voidaan tunnistaa?

» Onko klustereilla tunnistettavia tavoitteita? Kuinka selkeita ja yhteisesti ymmmarrettyja tavoitteet ovat? Kytkeytyykd
klustereiden tavoitteet ekosysteemisopimuksen teemoihin vai ovatko ne erillisia kokonaisuuksia?

» Missa kehitysvaiheessa klusterit ovat (klustereiden kypsyysaste)?

» Miten klusterit on organisoitu (johtaminen, vastuut, yhteistyo, tiedon vaihto jne.)?

» Minkalaisia yhtenevaisia toimintatapoja klustereissa on ja minkalaisia eroja?

» Minkalaisia hyvia ja vaikuttavia kaytantoja klustereista |oytyy?

» Minkalaisilla resursseilla klusterit toimivat?

» Mitka ovat keskeisimmat kehittamiskohteet ja kehittamistarpeet yritysklustereissa?

» Mitka ovat vaikuttavimpia toimintatapoja klustereissa (kootaan ja jaetaan tietoa klustereittain)?

Tyokokonaisuuden tavoitteena oli tuottaa kuvaus Oulun klusterimaisemasta. Tarkemmin tama tarkoitti kuvausta siita,
minkalaisia klustereita |0ytyy alueelta ja minkalaisia erityispiirteita niissa on (kKypsyysaste ja teemat, yhteistyd jne.).
Tyokokonaisuudessa tuotettiin myos konkreettinen "vinkkivihko" parhaista ja vaikuttavimmista
yritysklusterikdytannoista.
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Arviointikehikko visualisoituna arviointiteemoineen ja
arviointikysymyksineen

A. TOIMIJARAKENNE B. ORGANISOITUMINEN
B1. Millaisia rakenteellisia tai sosiaalisia JA RIIPPUVUUSSUHTEET

yhteistydmuotoja / toimintatapoja on

Al. Millaisia toimijoita tunnistettavissa? (esim.

klusteriin lukeutuu? vuorovaikutussuhteet / fasilitoituja
(yritykset ja niiden yhteisty6- ja innovaatioalustoja /
alihankintaverkostot, kumppanuusmalleja / toimittajasuhteita
asiakkaat/loppukayttajat, jne.)

tutkimustoimijat, julkinen

A B2. Miten yhteistyo
sektori, sijoittajat,....)

on organisoitu?

Muut toimifat klusterissa

B3. Kuinka toimivaa yhteistyo
klusterissa on? Mika toimii,
mika ei? Mita
kehittamistarpeita
yhteistyossa on?

C1. Millaisen tavoitteen tai
teeman ympdrille toimijoiden
muodostama kokonaisuus on
muotoutunut (vrt.
lilketoimintaekosysteemi,
tutkimus / osaamisekosysteemi,
innovaatioekosysteemi, startup-
ekosysteemi)

C2. Onko toimijoilla D1. Missd kehitysvaiheessa klusteri

?
selkeit ja yhteisesti 1 ets(i)rl;‘t;;ivaihe
y.mr_néirrety't tav'oitteet C3. Kytkeytyykd 2) kokeiluvaihe
(jokin yht'els.estl . tavoitteet 3) laajentumisvaihe,
kommunikoitu tavoite) ekosysteemisopimu 4) uudistumis- ja kypsyysvaihe

ksen teemoihin vai
ovatko ne erillisia

C. TAVOITE/PAAMAARA kokonaisuuksia? D. KEHITYSVAIHE

— &y
7
Tulokset ja opit 2. jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittdminen %

klustereissa tydosioon seka 3. klusterien toimintamallin rakentaminen MDI
tydosioon Part of FCG.



Klusteri valinnat arviointiin

Tyon alkuvaiheessa Oulun alueelta tunnistettiin yhteensa 13 potentiaalista yritysklusteria arvioinnin
tarkasteluun. Klusteriarviointi kaynnistettiin aineistoanalyysilla, jolla saatiin alustava yleiskuva
kaikista tunnistetuista 13 klusterista. Alustavan yleiskuvan pohjalta kyettiin tekemaan tarkempaan
tarkasteluun otettavien klustereiden valinnat. Valinnoissa painotettiin sita, etta tarkasteluihin
saadaan mukaan riittavan erityyppisia klustereita, niista on saatavissa riittavasti tietoa ja toisaalta
alueen keskeiset kehittamiskarjet tulevat huomioiduksi.

Klusteriarviointiin valitut klusterit olivat:

» Printocent

» Automotive

» Circular/Kiertotalousklusteri
» Radiopark

» Woater/Vesiklusteri

» Rakennusklusteri

Seuraavilla kalvoilla on esitetty tarkempia perustietoja naista klustereista.
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Tyovaiheen toteutus

Aineistoanalyysit: Tyovaiheessa analysoitiin kaikki relevantti aineisto arviointiin valittuihin
klustereihin ja osin myos muihin klustereihin liittyen. Lisaksi tyovaiheessa hyodynnettiin Oulun
innovaatioallianssin toimintaan liittyvia materiaaleja.

Haastattelut: Tyovaiheessa haastateltiin kaikkien kuuden klusterin vetajat. Haastatteluiden
teemoina oli klusteriarvioinnin arviointikysymykset. Lisaksi tydvaiheessa tehtiin klustereita
tuntevien asiantuntijoiden taydentavia haastatteluita (4 kpl)

Klustereiden asemointi nelikenttiin: Arvioidut viisi klusteria asemoitiin myds viiteen erilaiseen
nelikenttaan klustereiden erilaisten ominaisuuksien perusteella. Arvioinnissa olleet kuusi klusteria
asemoitiin keratyn tiedon pohjalta seuraaviin viiteen nelikenttaan:

» Uudistamisen/perusliiketoiminnan edistdmisen tavoite - toiminnan jarjestaytyneisyys ja
vakiintuneisuus

» Elinkaari/kypsyysvaihe - toiminnan jarjestaytyneisyys ja vakiintuneisuus

» Liiketoiminta vs. tutkimuspainotus - toiminnan alueellinen laajuus

» Toimijoiden lukumaara - toimijajoukon monipuolisuus

» Toiminnan tavoitepainotus (TKI vs. kaupallistaminen)- klusterin fokuksen laajuus
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Tyovaiheen toteutus

Klusterimaiseman laatiminen: Edella mainittujen tyovaiheiden pohjalta laadittiin
kaksi erilaista klusterimaisemakuvausta, joihin viisi arvioitua klusteria sijoitettiin.
Toinen maisemakartta kuvaa klustereiden asemoitumista Oulun innovaatioallianssin
Jja Oulu TKI-toimintaympariston kontekstiin ja toinen kuvaa klustereiden
erityispiirteita.

Tyokokoukset: Tydvaiheen havaintoja jalostettiin selvityksen ohjausryhman kanssa

yhteisissa ohjauspalavereissa. Palavereita jarjestettiin kolme kappaletta helmikuun ja
huhtikuun 2024 aikana.

Yhteenvedon laatiminen: Tydvaiheen tulokset koottiin yhteenvedoksi, joka on esitetty
tassa Powerpoint —raportissa.
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Arvioitujen klustereiden perustietoja

Toiminnan fokus
(liiketoiminta vs.
tutkimus)

Sisallon fokus (laaja vs.
kohdennettu)

Toimijat ja toimijajoukon
monipuolisuus

Kehitysvaihe

Yhteisty6-rakenteet
(I6yha/avoin vs. vahvasti
koordinoitu)

Paikallinen (alueellisesti
juurtunut) vs.
kansainvalinen

teknologian TKI-toimintaa
ja tuotannollistamista.

Tutkimuksen soveltaminen
ja teknologian
kaupallistaminen

Laajasti painettavan
teknologian kehityksen
edistaminen eri aloilla.

42 yritysta, joista 6 LSE, 15
SME, 21 Startup&Micro

Vakiintunut klusteri

Varsin vahvasti koordinoitu
ja jarjestaytynyt klusteri

Kansainvalinen

kumppanuuksien
|dytaminen yritysten ja
tutkimus-organisaatioiden
valille sahkoautojen,
autonomisten kulku-
valineiden ja
lilketoimintamallien
kehittamiseen.

Tutkimuksen
kaupallistaminen

Fokus yhdessa teemassa

130 yritysta, tutkimus-
organisaatiota

Vakiintunut klusteri

Koordinoitu ja jarjestaytynyt
rakenne

Valtakunnallinen,
kansainvalinen

yritysten siirtymista
kiertotalouden
liiketoimintamalleihin ja
vahvistamaan olemassa
olevaa
kiertotaloustoimintaa.

Vahvempi paino
lilketoiminnan
uudistamisessa, tuotetaan
tutkimustietoa ja
toteutetaan TKl-toimintaa.

Laaja fokus, jossa
kiertotaloutta edistetaan eri
keinoin eri aloilla.

Avoin
yhteistyoekosysteemi, jossa
on mukana 28 eri alojen
yrityksia ja
tutkimusorganisaatioita ja
alueen kehittajia.

Kokeilu- ja
laajentumisvaiheessa oleva
klusteri

Avoin yhteistydekosysteemi
, jossa kohtuullisen vahva
koordinaatio

Paikallinen

tutkimustiedon siirtymista
teollisuuteen ja alueen
vetovoiman
kasvattamista radiotek-
nologian nakoékulmasta.
Optimoida
testausymparistdjen ja -
laitteistojen investointeja ja
jakamista.

Soveltavan tutkimuksen
fokus - tuotetaan ratkaisuja
lilketoiminnan tarpeisiin.

Varsin laaja fokus.
Radioteknologia-
ratkaisujen skaalaaminen.

Pieni 6 yrityksen
joukko toimijoita mukana.

Kokeilu- ja laajentumisvaihe

Vahvasti koordinoitu
verkosto. Osakeyhtio
perusteilla. Esisopimus,
jonka perusteella
yhteisprojekteja.

Kansainvalinen

Printocent Automotive Circular Radiopark Water Rakennusklusteri
Kaynnistysvuosi 2009 2019 2022 2023 2018 2001 (yhdistysmuoto)/
2018 (laajentuminen)
Klusterin VTT BO BO BO Oulun YO Pohjois-Suomen
vetajaorganisaatio rakennusklusteriry
Tavoite Edistaa painettavan Kehittamis- Tukea Oulun alueen Tukea ratkaisuvientia, Olla johtava innovaattori ja Tavoitteena yhdistaa alan
toimijoita ja nostaa esiin

alusta/yhteistyéverkosto
vesiprosessien
digitalisoinnissa ja vihreassa
siirtymisessa.

Tutkimuksella
liiketoiminnallisten hyotyjen
hakeminen

Kohtuu suppea fokus.
Fokus vesiprosessien
kehittamisessa relevateilla
aloilla.

Monipuolinen yli 50
organisaatioita. Julkisia
toimijoita,
tutkimusorganisaatioita
ja yrityksia

Kehitys/laajentumisvaihe

Vahva koordinaatio. Alusta/
allianssirakenne julkisille
toimijoille, tutkimusorganis
aatioille ja yrityksille

Paikallinen/alueellinen

alan koulutus, tutkimus- ja
selvitystarpeita alan
kehittamiseksi. Visiona
nostaa pohjoisen
rakentamisala statusta ja
merkitysta.

Elinkeinoelaman tarpeisiin
keskittyva klusteri. Alueen
tutkimus- ja
koulutusorganisaatiot
vahvasti mukana.

Fokus yhdessa teemassa
rakennusalan
kehittamisessa

Rakennusalan yritykset ja
alan tutkimus- ja koulutus-
organisaatiot ja
viranomaiset. 130
organisaatiota mukana,
joista 70 yritysta

Vakiintunut klusteri

Systemaattiset rakenteet ja
koordinaatio
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Klustereiden taustat ja Iahtokohdat

Klustereiden lahtokohdat eroavat hieman toisistaan.
Suurin osa klustereista perustuu selkeasti
tunnistettuihin alueellisiin osaamisvahvuuksiin.
Klustereiden taustalla on usein tarve edistaa tietyn
osaamisalan toimijoiden yhteistyolla teknologioiden
skaalautumista eri vertikaaleihin ja arvoverkostoihin
seka sita kautta kasvattaa alueen vahvuuksiin liittyvaa
lilketoimintaa.

Toisaalta esimerkiksi Kiertotalousklusterin taustalla on
tunnistettu markkinan kasvupotentiaali ja toisaalta se,
etta alueen yritykset eivat tunnista riittavan laajasti
kiertotalouden potentiaalia. Rakennusklusterin
taustalla oli tukea alueen rakennusalan kehitysta, kun
siihen liittyva korkeakoulutus lopetettiin alueelta 2000-
luvun alussa (koulutus aloitettu uudestaan 2010-
luvulla).

PrintoCent, Automotive ja RadioPark ovat hyvia esimerkkeja
alueen TKl-vahvuusalojen ymparille muotoutuneista
klustereista. Alueen tutkimusorganisaatioiden ja yritysten
osaamisalat ja niiden kehitys pitkalta ajalta, ovat johtaneet
naiden klustereiden muotoutumiseen.

Yleisesti julkisen toimijan katalysoimiselle, aktivointiin seka
johtamis- ja koordinaatiotyolle nayttaa olevan selva tarve
klusteritoiminnan suhteen. Yritysten valista yhteistyota
tehtaisiin todennakdisesti vahemman, eika ainakaan
samankaltaisella toimintamallilla ilman OIA:n
yritysklustereita.
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Klustereiden tavoitteet

Kaikilla tarkastelluilla kuudella klustereilla on selkeasti
maaritellyt tavoitteet. Klustereiden valilla on kuitenkin
eroja siina, miten laajasti tavoitteista 10ytyy koko
toimijajoukon jakama ja tunnistama yhteinen ymmmarrys.

Osa klustereista on luonteeltaan [6yhempia
kokonaisuuksia, joissa klusterin tavoitteet ovat arvioiden
mukaan vaihtelevasti toimijoiden yhteisesti jakamia.
Yritystoimijoille on tarkeampaa klusterista saatavat hyodyt
omaa toimintaa ajatellen, kuin varsinaisesti klusterin yleiset
tavoitteet. Osin asiaa selittaa myods klusterin varhainen
kehitysvaihe, jolloin tavoitteista ei ole viela kerennyt
muodostua yhteista toimijoiden jakamaa ymmarrysta.

Osassa toimijat on sitoutettu tiiviimmmin toimintaan
mukaan ja tavoitteet on maaritelty vahvasti toimijakenttaa
osallistaen. Talloin klusterin tavoitteet ovat kiinteammin
toimijakentan jakamia ja tiedostamia.

Klustereiden tavoitteiden laajuus myods vaihtelee. Asiaa
on tarkasteltu lahinna siita nakdkulmasta, etta
pyritaanko klusterissa edistamaan rajatun fokusalan
(toimiala, teknologia) asiaa vai laaja-alaisemmin
erilaisien toimialojen ja teemojen kehitysta, esim. tietyn
teknologian avulla.

Tarkempaan tarkasteluun otetuista klustereista |0ytyy
laajasti teknologian skaalautumista ja eri toimialojen
kehitysta edistavia klustereita, kuten PrintoCent ja
RadioPark. Samoin loytyy Kiertotalousklusteri, jossa
kiertotaloutta pyritaan edistamaan laajasti eri aloilla.

Vastaavasti loytyy myos klustereita, jotka varsin
fokusoituneita tietyn kohdeala tarpeisiin, kuten
Automotive ja Rakennusklusteri.
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Yritysklusterien asemointi
Painotus LSyhdsti i Pitkdlle
.. . rakentuneet X Jjdrjestdytyneet
lii ke‘F0| mi rj nan Klustert, jotka | klusterit, jotka
uudistamisessa | pyrkivdt i pyrkivdt
uudistamaan ¥ uudistamaan

liiketoimintaa ¥ liiketoimintaa

Radio-
park

Auto-
motive

Rakennus-
klusteri

Klusterit, joiden

Painotus Léyhien rakenteiden X toiminta on
perinteisen lliieusﬁf{it' éottko jdrjestaytynyttd, ja
iketoiminnan | R e e
edistamisessa || edistdmiseen ] o istarmson

Loyhat rakenteet Vakiintuneet ja jarjestaytyneet
rakenteet

Painotus liilketoiminnan
uudistamiseen tarkoittaa,
etta klusterissa tavoitellaan
liiketoiminnan uudistamista
mm. uusilla innovaatioilla,
teknologialla ja
lilketoimintojen
kehittamisella.

Painotus
perusliiketoiminnan
edistamiseen tarkoittaa,
etta klusteri edistamaan ja
tukemaan olemassa olevaa
Jja nykyista lilketoimintaa.
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Yritysklusterien asemointi

; ; Kaupallistamiseen Kaupallistamiseen
Kaupallistaminen téhtadva toiminta i tdhtadva toiminta
rajatulla | laaja-alaisella
fokusalueella i fokusalueella

X Radio-
X park
Rakennus- ¥
klusteri
Auto- 3
motive n

- ) ) ¥ TKI-painotteinen

-painotteinen ¥ toiminta lagja-

TKI-toiminta toiminta rajatulla 3 alaisella fokus
fokus alueella i alueella
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Klustereiden kehitysvaiheet

Tarkasteluun valitut klusterit ovat hyvin erilaisissa
kehitysvaiheissa. Osa klustereista on vasta kaynnistamassa ja
rakentamassa toimintaansa. Osa klustereista taas on toiminut
jo useita vuosia tai jopa yli vuosikymmenen ja niiden toimintaa
pyritaan uudistamaan mm. paivittamalla tavoitteita ja
toimintatapoja.

Kiertotalousklusteri on rakentumis- ja laajentumisvaiheessa.
Taustalla on kuitenkin merkittavia alueellisia toimia, joilla
klusterin rakentamista edesautettu jo ennen klusterin
kaynnistymista. Klusterin nakyvyytta ja teeman tunnettuutta
pyritaan lisaamaan, jakamaan tietoa, kokoamaan
toimijajoukkoa ja rakentamaa vakiintuneempia
klusterirakenteita ja kehittamaan yhteistyota muihin alueellisiin
TKI-rakenteisiin.

PrintoCent on vahvasti uudistumisvaiheessa oleva klusteri, joka
on toiminut jo vuodesta 2009. Toimintaa on kehitetty 3-
vuotisissa jaksoissa. Klusterin rakenne ja toimijajoukko
vakiintunut, mutta osin toiminta on hiipunut aktiivisemmista
vuosista. Jatkossa keskitytaan uudistamaan toimintaa ja
lisaamaa ratkaisujen teollistamista ja kaupallistamista seka
laajentumaan sopiville uusille sovellusalueille (restarttaus) seka
yleisesti aktivoimaan toimintaa.

Automotive on samoin uudistumista hakeva klusteri. Klusteri on

jasenmaaraltaan sellainen, etta uusia jasenia ei haeta aktiivisesti.

Klusteri on rakenteeltaan valmis, ja nykytilanteessa keskitytaan
lisaamaan klusterin tuottamia hyotyja ja vaikutuksia
yrityskenttaan ja alueelle. Myés tavoitteita pyritaan Automotive
klusterissa uudistamaan.

RadioPark on nykyisellaan vakiintumis — ja laajenemisvaiheessa

oleva klusteri, jossa toimintaa on saatu liikkeelle, mutta rakenteita

pyritaan vasta kehittamaan. Pyrkimys on perustaa yritys, joka
toimii klusterin moottorina. Talle yritykselle haetaan uusia
yhteistydkumppaneita.

Vesiklusteri on sailynyt [6yhaa verkostona, joka ei ole rajallisista
resursseista johtuen kehittynyt merkittavasti alkuvaiheiden
jalkeen.
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Klustereiden organisoituminen ja

rakenteet

Klustereiden erilaista kehitysvaiheita mukaillen myoés
organisoitumisessa ja rakenteissa on selvia eroja. Osassa klustereista
on hyvinkin vakiintuneet rakenteet. Niissa keskitytaan jatkossa
rakenteen mahdollistaman toiminnan vaikuttavuuden lisdamiseen ja
osuvuuden varmistamiseen toimintaymparistdn muuttuessa. Osassa
klustereita vasta luodaan vakinaisemmaksi myohemmin
muodostuvia rakenteita ja kehitetaan organisoitumista.

Rakennusklusteri, PrintoCent ja Automotive klustereilla on hyvin
vakiintuneet ja pitkalle jarjestaytyneet rakenteet. Niihin tehdaan
tarvittaessa viilauksia, mutta rakenteet muovautuneet ajan kuluessa
toimiviksi. Klustereissa selkeasti mietityt johtamisen ja toiminnan
suuntaamiseen vastuut.

Kiertotalous ja RadioPark ovat enemman rakentumassa olevia
klustereita, joissa on jo pohjaa valmiina, mutta rakenteita ollaan
mMy®&s monilta osin luomassa. Vesi klusteri [dyhasti rakentunut
klusteri, jonka kehitysta haastanut resurssien puuttuminen

RadioPark klusterissa pyritaan synnyttamaan toiminnan
pohjaksi yritys, jossa kaupunki ja 6 ydinyritysta osakkaina.
Kumppaniyritysten tehtava yhteistyo yrityksen kautta.
Tarkoituksena on varmistaa toiminnan jatkuvuus (vs.
katkonainen projektitoiminta), koota voimavaroja seka luoda
ydinyrityksille konkreettinen kannuste kasvattaa liiketoimintaa
yhteisyrityksen kautta.

Klusterit ovat myos kytkdksissa seka toisiinsa, etta osana
laajempia ekosysteemimaisia kokonaisuuksia (esim. RadioPark
alaklusterina - 6G Lippulaiva ekosysteemissa). Tama tuo monia
mahdollisuuksia tiedon siirtymisen ja ratkaisujen
skaalaamiseen.

Yleisesti vakiintuneemmista klustereista |oytyy operatiivinen
tiimi seka erilaisia johtoryhmia (hallitus) seka toimintaa
suuntaavia rakenteita (klusterikokouksia). Lisaksi keskeisia mm.
alatyoryhmat, jaostot tai tietyn teeman yritysryppaat.
Teemakohtaisissa alajaostoissa ja yritysryppaissa tarkennetaan
tekemista.
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Yritysklusterien asemointi

Uudistumis- ja
kypsyysvaihe

Laajentumisvaihe

Kokeiluvaihe

Etsintavaihe

Léyhdsti
rakentuneet
klusterit, joiden
toimintaa
uudistetaan

Loéyhien rakenteiden
usein uudet
klusterit, joiden
toiminta on vasta
kehittymassa

Loyhat rakenteet

Auto-

b Rakennus-
¥ klusteri

Vanhemmat
pitkalle
jarjestaytyneet
klusterit, joiden
toimintaa
uudistetaan

Klusterit, joiden
toiminta on
jarjestaytynytta,

Kypsyysvaihe:

1) etsintavaihe, jossa tunnistetaan
yhteistydkumppaneita ja
mahdollisuuksia hedelmalliselle
yhteistydlle ja yhteiskehittamiselle;

2) kokeiluvaihe, missa yhteistyo alkaa
kypsya ja saada muodollisen
perustansa, ja jossa yhdessa
kehitettyja ratkaisuja aletaan ottaa
koekayttodn;

3) laajentumisvaihe, jossa
yhteistoimintaa leimaa asteittainen
vakiintuminen ja jotkin ekosysteemin
yritykset ottavat / saavat johtoasemaa
ja alkavat skaalata lilketoimintamallia
ja ratkaisua maailmanmarkkinoille;
seka viimeiseksi

4) uudistumis- ja kypsyysvaihe, jossa
syntynyt arvoverkko pyrkii
vakauttamaan muodostuneen
markkinan omia etujaan parhaiten
palvelevaksi ja samalla edellyttaa
ekosysteemin toiminnan ja
toimijoiden strategista uudistumista

Jja kehittynytta

Vakiintuneet ja jarjestaytyneet
rakenteet

, ) (Valkokari, Hyytinen, Kutinlahti & ngJ}‘_,
mutta ei kypsynytta 2020: 33-34). /7/?2
©
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Klustereiden toiminta

Klustereiden varsinaisessa toiminnassa ja sen painotuksissa on
mMyos jonkin verran eroja ja toisaalta samankaltaisuuksia.

Kaikissa klustereissa |0ytyy selkea vastuutaho vastaamaan
toiminnan koordinaatiosta, hallinnosta ja toiminnan edistamisesta.
Kyseiset vastuutahot ovat julkisia toimijoita (Business Oulu, VTT) tai
Oulun yliopisto. Rakennusklusteri toimii yhdistysmuotoisena, jolla
on oma johto. Kaytannon klusteritoiminta ja "tekeminen”, on
merkittavilta osin naiden toimijoiden orkestroinnin vastuulla ja
monin osin niista riippuvaisia.

Klustereissa on selkeasti mietitty kannusteet osallistua toimintaan.
Toimijoiden sitouttamistavoissa on klustereiden valilla eroja, mitka
osin selittyvat klustereiden erilaisilla kehitysvaiheilla. Klusterit
edistavat tutkimustiedon soveltamista ja ratkaisujen
kaupallistamista, mahdollistamaan kehittamishankkeita,
mahdollistamaan uusia kontakteja ja verkostoja, jakamaan
hyodyllista tietoa seka kokoamaan toimijoita ja yleisesti
toteuttamaan klusterin teemaan liittyvaa edunvalvontaa. Naiden
kautta myos kannusteet osallistua klusteritoimintaan syntyvat.

Vakiintuneemmissa klustereissa kaytanndn toiminnassa korostuu
nykytilanteessa tiedon jakaminen (tapahtumat, tilaisuudet) ja
toisaalta tiedon kartoitus toimijajoukosta, yhteistydn aktivointi ja
tukeminen, uusien yhteistyorakenteiden muodostuminen, TKI-
hankerahoituksen hankkiminen ja hanketoiminta, julkisten
toimijoiden kehittamisalustojen ja ymparistdjen tarjoaminen
yritysten kayttodn, yhteisen tarjonnan esiin tuominen,
kaupallistamisen tukeminen (liidit, kontaktointi).

Jatkossa vakiintuneemmissa klustereissa korostuu
vaikuttavimmiksi tunnistettujen toimintatapoihin panostaminen,
toiminnan tarpeiden mukainen uudelleen suuntaaminen seka
toisaalta lilketoiminnallisten hyotyjen konkretisoitumisen
edistaminen.

Rakentuvissa klustereissa toiminta painottuu rakenteiden
luomisen lisaksi potentiaalisen toimijakentan kokoamiseen ja
tietoisuuden parantamiseen ja aktivointiin, verkostojen
rakentamiseen, yhteistyorakenteiden kehittamiseen ja yhteistyon
aktivoimiseen seka resurssien hankkimiseen ja rakenteiden
luomiseen.

Yleisesti kaikissa klustereissa liiketoiminnan edistamisen ja
kaupallistamisen painotus korostuu voimakkaammin, kuin
tutkimuksellisempi toiminta. Lahes kaikissa klustereissa on
kuitenkin vahva yhteys tutkimustoimintaan ja tutkimustahot
vahvasti mukana tai vahintaan taustalla klustereissa.
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Klustereiden yhteistyon toimivuus

Vaikuttavia asiota toiminnassa:

»

»

»

»

»

»

Klusteritoimijoiden sopiva maara ja osuvuus
suhteessa klusterin tavoitteisiin.

Klusterin kypsyessa kyky uudistua ja vaikuttavimpien
asioiden léytaminen ja niihin panostaminen (vs.
klusteri el saa jaada staattiseksi verkostoksi, tai
verkostoksi jota kasvatetaan ilman paamaaraa)

Sitoutumisen varmistaminen — jasenyyssopimus ja
Jjasenmaksu (sitoo osallistujien resurssia toimintaan)

Yhteistyota tukevat rakenteet mm. alateemaryhmat.

Ymmarrys klusterin mahdollistamista hyddyista
toimijajoukossa lisaa sitoutumista ja osallistumista

Erityisesti klusterin alkuvaiheessa panostus
markkinointiin ja tiedottamiseen

Haasteita:

»

»

»

»

»

Haasteena ollut |l6ytaa suurempia veturitoimijoita
mukaan. Yleisesti suuremmat yritykset eivat
innostu klustereista

Toimijoiden yhteisdemoja haasteellista saada
aikaiseksi.

Osassa yritysten sitoutuminen lilan alhaisella tasolla

Resurssien suhteen projektimaisuus johtanut
toiminnan patkittaisyyteen — jatkuvuus puuttuu
osin toiminnasta.

Uhka, etta klusterit jaavat lilan loyhiksi
viestinnallisiksi verkostorakenteiksi.
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Klustereiden toimijajoukko

Klustereissa on mukana eri tasoisissa rooleissa olevia toimijoita.
Klustereista loytyy useimmiten aktiivisempi ja sitoutuneempi
ydintoimijajoukko ja toisaalta vahvemmin ulkokehalla olevien
toimijoiden joukko. Klustereiden toimijajoukossa on selvasti
erilaisilla sitoutumisasteella toimijoita mukana.

Toimijat vetajaorganisaation lisaksi yrityksia,
tutkimusorganisaatioita ja julkisia toimijoita. Paaasiassa
toimijat ovat yrityksia. Useassa klustereissa myds monia samoja
yrityksia mukana seka lisaksi tutkimusorganisaatioista samoja
henkildita.

Vakiintuneemmassa PrintoCent klustereissa ollut kaytossa
virallinen jasenyys seka jasenmaksu. Tata harkitaan laajemmin
kayttoonotettavaksi myds muissa klustereissa.

Eri klustereiden toimijajoukon heterogeenisyydessa on eroja,
riippuen klusterin fokuksesta ja tarkoituksesta. Ne klusterit,
jotka pyrkivat skaalaamaan ratkaisuja ja teknologioita eri
vertikaaleihin tai edistamaan valittua teemaa eri sektoreihin,
myods toimijajoukko on usein kirjavampi.

Tarkastelluissa klustereissa on vain yksi selkeasti yhden toimialan
teemaan keskittyva klusteri, eli rakennusalan Rakennusklusteri.
Mutta ovat jasenistoltaan heterogeenisia klustereita, joissa on
useammalta toimialasektorilta toimijoita mukana.

Business Oulun asiantuntijaresurssia ja verkostoja kyetaan
hyddyntamaan klustereissa osin paremmin, ja osin koetaan etta
asiassa olisi parantamisen varaa. Parhaimmillaan esim.
kansainvalisilla markkinoilla toimivista asiatuntijoista saatu
merkittavaa hyotya, kun heidan ulkomaisia kontakteja ja
tietojaan on saatu hyddynnettya klusteritoiminnassa. Lisaksi
tarkeaa on ollut, etta klusterit ovat kyenneet hyddyntamaan
toimialakohtaista osaamista ja tietamysta klusteritoiminnassa.

Klustereiden valisia synergia hyotyja voitaisiin edistaa viela
koordinoidummin ja lisata klusteriyhteistydta. Tama vaatii selvasti
niiden asioiden tunnistamista, joista synergia hyotyja voidaan
saada synnytettya.
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Yritysklusterien asemointi

Toimijoiden | Teimioiden | Toimijoiden
madardlta suuri ¥ madralta suuri

lukumaaralta klusteri, jonka klusteri, jonka

suuri klusteri || toimijat § toimijajoukko
samankaltaisia 3 monipuolinen

Auto-
motive
Rakennus-
klusteri

Toimijoiden. Toimijoiden

Toimijoiden mddraltd pieni ch’ird{tq p;'(eni
usteri, Jonkad

lukumaaralta || klusteri jonka / >t
g toimijajoukko

. . . toimijat ; .
pieni Klusteri § _J " iaisia monipuolinen

Jaseniltaan Jaseniltaan MDI
homogeeninen heterogeeninen

\“)
<77




Klustereiden toiminnan alueellinen

laajuus

Klusterit toimivat erilaisilla alueellisilla laajuuksilla riippuen osin
niiden kehitysvaiheesta ja osin mukaan tulleesta toimijajoukosta
seka klusteritoiminnan tavoitteista. Kaikissa klustereissa on
kuitenkin vahintaan yhteistyon ja toiminnan tavoitteiden tasolla
kansainvalisyys mukana.

Vaikka klustereissa alueellinen painopiste on Oulussa on mukana

usein toimijoita muilta alueilta Suomesta ja myds muista valtiosta.

Useampi klusteri toimii tai vahintaan pyrkii toimimaan myads
kansainvalisille markkinoilla ja/tai kansainvalisten kumppanien
kautta yhteistyossa.

Arvoverkot kansainvalisille kentille ovat avainasemassa Oulun
alueen toimijoiden kasvulle ja niihin kytkeytyminen on tarkea
tavoite klustereissa. Tunnistettuja kansainvalisia yhteistyotahoja
ovat mm. yritykset, tutkimusorganisaatiot seka muualla toimivat
yritys- ja TKI-yhteistyoverkostot.

Esimerkkeja kansainvalisyydesta:

RadioParkin kuuden avainyrityksen joukossa ja
perustajaosakkaana yrityksessa kv. Kansainvalisia
kumppaneita houkutellaan mukaan. Toimija. 6G-lippulaiva
kautta laaja kansainvalinen yhteistyoverkosto

Automotivessa keskeista skaalata ratkaisuja kansainvalisten
autoyhtididen, autoalan ja muiden kulkuvalineiden tuottajien
tarpeisiin. Yhteistyokumppanit arvoverkoissa kv. toimijoita.

PrintoCentissa useita ulkomaisia klusterijasenia pohjoiselta
pallonpuoliskolta ja jopa Australiasta.
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Yritysklusterien asemointi

Liiketoiminta Liikgtoim{nnan Liikgtq('m/:nnan
kehittamiseen ¥ kehittamiseen

Pa inotus panostavat klusterit, i panostavat klusterit,
Jotka toimivat ¥ Jjotka toimivat
paikallisesti | kansainvdlisesti

Rakennus-
klusteri H
i Radio-
x park

Tutkimukselliseen Tutkimukselliseen
yhteistyéhén yhteistyéhén
Tutkimus [ panostavat klusterit, ' panostavat klusterit,
. jotka toimivat ¥ Jjotka toimivat
PAINOTUS | paikallisesti i kansainvdlisesti

Paikallinen (alueellisesti Kansainvalinen
juurtunut)

Liiketoimintapainotus viittaa
siihen, etta klusteri keskittyy
lilketoiminnan kehittamiseen ja
yritysten yhteistyohon ja
toimijajoukko on paaosin
yrityksia

Tutkimuspainotus viittaa siihen
klusteri on
tutkimusorganisaatiovetoinen ja
toimijajoukko koostu
merkittavilta osin niista. Tavoite
klusterissa on tutkimustiedon
tuottaminen.

Paikallisuudella ja
kansainvalisyydella
tarkoitetaan mukana olevaa
toimijaverkostoa seka sita
alueellista juurtuneisuutta,
miten vahva kytkos klusterilla
on alueelliseen
toimintaymparistodn
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Klusterimaiseman laatiminen

Klusterimaiseman laadinnan tarkoituksena oli |16ytaa sopivia tapoja kuvata minkalaisia
erityyppisia klustereita Oulussa on, miten ne kytkeytyvat Oulun innovaatioallianssin alueellisiin
kehittamisteemoihin seka tarjota tydkaluja ymmmarryksen lisaamiseen ja sen pohjalta parantaa

vaikuttamismahdollisuuksia klusterien kehittamisessa.
Klusterit on asemoitu kahteen erilaiseen "maisemakarttaan”. Naita ovat;
1. Kklusterit Oulun iInnovaatioallianssin ja Oulun TKI-ympariston kontekstissa

2. Kklusterit niiden omien erityispiirteiden (kehitysvaihe, painotukset, toimijat jne.)
Mmukaisessa janakartassa.

Lisaksi klustereiden erityispiirteisiin liittyviin janakarttoihin on maaritelty kriteeristot, joiden
pohjalta klustereita voidaan myds jatkossa sijoittaa janakarttamaisemaan.
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Oulun klusterimaisema (Oulun innovaatioallianssin ja Oulun TKI-ympariston kontekstissa)

o Digitaaliset
Karkiteemat hyvinvoinnin ja
(OIA) terveyden ratkaisut

Dataratkaisut ennakoivassa SOTE-innovaatiot
Teknologia-/ terveydenhuollossa ja testaustoiminta
palveluteema  Paremmat palvelut OYSTER -
virtuaalipalvelu- hyvinvoinnin
tuotannon avulla TKIO-keskus
Esimerkkeja
klustereista/
ekosysteemeista
Oulun Oulun
yl|pp|s|tollmen ammattiko
Keskeiset TKI- o SaireeE
. . e e Pohjois-
infrat ja toimijat Pohjanmaan
hyvinvointialue )
Pohde Technopolis

o Terveys ja laakeala, digitaalinen
Osaamis terveydenhuolto, Yksilollisen terveyden
perusta ratkaisut ja teknologiat jne.

Digitalisaatio Kestava
kaupunkiymparistdon kiertotalous ja
Mmuutoksessa puhtaat ratkaisut
MetaCity ja oulun data- Uuden sukupolven Vedyn tutkimushubi ja
tulevaisuuden avVaruus energiatuotteet ymparistdmyonteinen

tietoverkot ja -palvelut teras

Vesiosaaminen,
digitalisaatio ja
vientimahdollisuudet

Autonomisten ajoneuvojen

AULONO J Jate- ja sivuvirtojen
ja laitteidenkehitysalusta

uudet ratkaisut

S

Auto
motiv

Valtion
teknologian
Utkimuskeskus

rkeakoulu Centria

KAMK

innovaatioallianssi BioCenter Oulu

Oulun seudun
ammattiopisto

Nokia

Luonnonvarakeskus Materiaalianalyysikeskus

[Imastonmuutokseen
sopeutuminen: luonto- ja ilmasto,
bio- ja kiertotalous, ruoantuotanto,
energiantuotanto ja vetyosaaminen,
materiaali —ja prosessiteknologia
(energiatehokkuus)

Digitaaliset alykaupunkiratkaisut,
alykaupunkipalvelut ja teknologiat,
datan hyodyntaminen, Kestava
rakentaminen
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Oulun klusterimaisema (klustereiden erityispiirteiden mukaan)

Uudistumis-
vaihe

klusteri

Circular

Etsinta-
vaihe

1. Etsintavaihe, 2. Kokeiluvaihe,
3. Laajenemisvaihe,
4. Uudistumisvaihe

Toimijoiden
lukumaaralta
suuri klusteri

Painotus
liiketoiminnan
uudistamisessa

Auto-
motive

Rakennus-
klusteri

Circular
Rakennus-
klusteri
Palpotqs Toimijoiden
perinteisen lukumaaralta

liiketoiminnan
edistamisessa

pieni klusteri

Jasenistdltaan
heterogeeninen

Auto-
motive

Rakennus-
klusteri

Jasenistdltaan
homogeeninen

Pitkalle

A restavt . Fokus
jarjestaytynee laaja
rakenteet

Rakennus-
klusteri

Auto-
motive

Auto-
motive

Rakennus-
klusteri

Fokus
suppea

Léyhat
rakenteet

Kansainvalinen

motive

Rakennus-
klusteri

Paikallinen
(alueellisesti
juurtunut)

Liiketoiminta
painotus

Rakennus-
klusteri

Auto-
motive

S =
=

7
Tutkimus @
painotus MDI
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Kriteeristo (1/2)

Kypsyysvaihe (Valkokari, Hyytinen, Kutinlahti & Hjelt 2020: 33-34):
1) etsintavaihe, jossa tunnistetaan yhteistyokumppaneita ja mahdollisuuksia hedelmalliselle yhteistydlle ja yhteiskehittamiselle;
2) kokeiluvaihe, missa yhteistyd alkaa kypsya ja saada muodollisen perustansa, ja jossa yhdessa kehitettyja ratkaisuja aletaan ottaa koekayttoon;
3) laajentumisvaihe, jossa yhteistoimintaa leimaa asteittainen vakiintuminen ja jotkin ekosysteemin yritykset ottavat / saavat johtoasemaa ja
alkavat skaalata lilketoimintamallia ja ratkaisua maailmanmarkkinoille; seka viimeiseksi
4) uudistumis- ja kypsyysvaihe, jossa syntynyt arvoverkko pyrkii vakauttamaan muodostuneen markkinan omia etujaan parhaiten palvelevaksi
ja samalla edellyttaa ekosysteemin toiminnan ja toimijoiden strategista uudistumista.

Painotus liiketoiminnan uudistamiseen vs. perinteisen liiketoiminnan edistamiseen:
1) Liiketoiminnan uudistaminen: Klusterin tavoitteissa ja toiminnassa korostuu lilketoiminnan muuttaminen ja kehittaminen erilaiseksi
2) Klusteri ei pyri uudistamaan eika sailyttamaan olemassa olevaa liiketoimintaa: Klusterin toiminta keskittyy
3) perinteisen liiketoiminnan edistaminen: klusterin tavoitteissa ja toiminnassa korostuu liiketoiminnan sailyttaminen nykyisenlaisena ja
nykyisenlaisen liilketoiminnan edistaminen

Toimijoiden lukumaara - suuri vs. pienia klusteri:
Suuri Klusteri: yli 100 yritysta
Keskikokoinen klusteri: kymmenia yrityksia
Pieni Klusteri: alle 10 yrityksesta 20 yritykseen

Jaseniston heterogeenisyys:

Heterogeeninen klusteri: Klusterin jasen yritykset erikokoisia ja usealta eri toimialalta ja sektorilta, mukana erityyppisia organisaatioita mm.
tutkimus- ja koulutusorganisaatiot, 3. sektori, julkiset toimijat

Heterogeenisyydeltaan valimuotoinen klusteri: Klusterissa on eri tyyppisia organisaatioita, mutta yritykset paaosin samantyyppisilta toimiloilta.
Homogeeninen Klusteri: Klusterin jasenyritykset ovat selkeasti yhdelta toimialasektorilta, eika mukana ole erityyppisia organisaatioita.

20

MDI

Part of FCG.



Kriteeristo (2/2)

Rakenteiden jarjestaytyneisyys:
Pitkalle jarjestaytynyt klusteri: Klusterilla on pitkalle suunniteltu rakenne johtamisesta ja koordinaatiosta alatyoryhmiin (teemoittaisia tydryhmia,
yritysryppaita tms.), yrityksille on maaritelty klusterijasenyys (ml. osallistumismaksu) ja klusterilla on saannolliset ja systemaattiset toimintatavat.
Rakenteet ovat vakiintuneita.
Osittain jarjestaytynyt klusteri: Klusterilla on johtamisen ja koordinaation rakenteet ja alarakenteita. Klusterilla ei ole virallista jasenyytta tai
jasenmaksuja. Klusterin toiminta on joiltain osin systemaattista ja toiminta perustuu vahvemmin reaktiivisuuteen.
Loyhasti jarjestaytynyt klusteri: Klusteri on klusterivetajan johtama loyha verkosto yrityksia, jolla ei ole alarakenteita, klusterijasenyyksia ja
klusteri toimii lahinna viestintaverkostoa ja tilaisuuksien jarjestajana.

Fokuksen laajuus:
Laaja fokus: Klusteri pyrkii vaikuttamaan hyvin laajasti eri toimialojen kehitykseen mm. skaalaamalla teknologisia ratkaisuja ja palveluita
Kohtuullisen laaja fokus: Klusterissa vaikutetaan kohtuullisen laajasti erilaisten toimialojen tarpeisiin teknologisten ratkaisujen ja palveluiden

skaalaamisella.
Suppea fokus: Klusteri pyrkii vaikuttamaan yksittaisten toimialojen erityistarpeisiin.

Toiminnan alueellinen ulottuvuus:
Kansainvalinen: Klusterin toiminta ulottuu muihin maihin ja mukana on kansainvalisia toimijoita.
Valtakunnallinen: Klusterin toiminta on valtakunnallista ja mukana on toimijoita Suomen eri alueilta.
Paikallinen (alueellisesti juurtunut): Klusterin on rajoittunut Oulun seudulle ja mukana olevat toimijat ovat paikallisia.

Liiketoiminta vs. tutkimuspainotus
Liiketoimintapainotus: Klusterin toiminta keskittyy yritysten liiketoiminnan kehittamistarpeisiin ja mahdollisuuksiin
Valimuoto lilketoiminta- ja tutkimuspainotuksesta: Klusterin toiminta keskittyy seka liiketoiminnan kehittamiseen, etta tutkimusyhteistyohoén
elinkeinoelaman ja tutkimusorganisaatioiden valilla. Klusterin toiminnassa on vahva painotus tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden kanssa
tehtavaan yhteistydhon ja klusterin toiminta keskittyy soveltavaan tutkimukseen ja sen kaupallistamiseen.
Tutkimuspainotus: Klusterissa keskitytaan tutkimukseen ja siihen liittyvaan yhteistydhon ja siina pyritaan tutkimuksellisesti luomaan pohja%%
N

tulevaisuuden liiketoiminnalle elinkeinoeldman tarpeet huomioiden. Q)
MDI

Part of FCG.




5. Vlnkklv

klusteritoir
kehitt

AN




Koonti klusteritoiminnan yleisista
hyvista ja vaikuttavista kaytannoista

Seuraavaan on koottu selvityksessa kartoitettujen tietojen
pohjalta yritysklusteritoiminnan toimivia ja vaikuttavia
kaytantoja. Tarkoituksena on, etta klusterit voivat huomioida
kaytantdja omassa toiminnassaan ja ottaa niita tarvittaessa
kayttoon. On huomioitava, etta tahan kootut kaytannot eivat
valttamatta sovellu kaikkiin klustereihin, silla tietty kaytanto
saattaa olla sidonnainen klusterin ominaispiirteisiin (esim.
klusterin kehitysvaihe tai toimijarakenne tms.)

Klusterin organisoituminen ja rakenne

Teemoittaiset alajaostot/teemaryhmdt: Klusterin johdon alla
toimivat teemoittaiset rynmat seka yritysten ja muiden
toimijoiden ryppaat selkeyttavat klusterin rakennetta ja
fokusoivat toimintaa haluttuihin teemoihin. Niiden kautta
klusteritoimijoita saadaan myos osallistettua vahvernmmin
klusteritoimintaan.

Selkean roolin madadrittdminen suhteessa muihin

klustereihin/ekosysteemeihin/verkostoihin/TKI-rakenteisiin jne.:

Koska Oulun alueella toimii runsaasti erilaisia yritysten ja
tutkimusorganisaatioiden seka viranomaisten

yvhteistydrakenteita, on klusterin rooli ja tehtavat syyta maaritella

selkeasti suhteessa niihin seka maariteltava tarpeellinen
yhteistyo.

Sitoutuminen ja toiminnan jatkuvuuden varmistaminen

Klusterin jasenyys (jasenyyssopimus): Kiinteampi jasenyys toimii
erityisesti vakiintuneemmissa klustereissa. Jasenyys vaikuttaa
toimijajoukon sitouttamisen vahvistamiseen seka mukana olon
tiiviyden ja jatkuvuuden varmistamisessa.

Klusterin jGsenmaksu: Jasenmaksu ja yritysten omat rahalliset (ja
ajalliset) panokset sitouttavat yrityksia kiinteammin klustereiden
toimintaan, hakemaan hyotyja siita seka kehittamaan klusteria.

Avainyritysten/organisaatioiden osakeyhtié klusterivetdjaksi:
Vahvistaa klusterin yrityslahtdisyytta, mahdollistaa klusterin
kehittamisen vahvemmin itsenaiseen liiketoimintaan tahtaavana
kokonaisuutena ja luo [ahtdkohdat klusterin jatkuvuudelle omalla
rahoituksella.

Toimikausittainen toimintatapa ja kyky uudistua ja
muovautua/suuntautua tarvittaessa uudelleen: Tavoitteiden
asettaminen ja toiminnan suunnittelu esim. 3 vuoden jaksoissa on
ollut yksi tapa suunnata klusteritoimintaa sopivissa aikaperiodeissa
klusterin kehittyessa ja kehittamistarpeiden muuttuessa. Se myé%%
asettaa aikarajan tavoitteiden saavuttamiselle seka toisaalta /ﬁ@
mahdollistaa toiminnan tarkastelua ja tarvittaessa suuntaamista MDI
uudelleen.
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Vaikuttavuus

Fokuksen hakeminen ja panostaminen vaikuttavimpiin
toimintoihin: Erityisesti kypsemmissa klustereissa on
tarkeaa, panostaa vaikuttavimpiin toimintakohteisiin ja
karsia vahemman vaikuttavia pois, kun tiedetaan jo
kokemuksesta mika toimii ja mika ei.

Matsays —toiminta seka tuki liidien I6ytamiseen: Klusterit
ovat kyenneet tukemaan yhteistybkumppaneiden ja
asiakkaiden seka potentiaalisten liidien |6ytamisessa
asiakkaitaan. Erityisesti pienemmilla yrityksilla on
rajalliset resurssit ja kyky itse tehda tata.

Markkinointi klusterista ja sen mahdollisista hyodyista
erityisesti klusteritoiminnan alkuvaiheessa: Klusterin
kaynnistysvaiheessa vahva panostus toimijoiden
tietoisuuden parantamiseen ja hydtyjen ymmartamiseen
klusteritoiminnasta on ollut tarkeaa, jotta toimijajoukko
saadaan koottua klusteriin.

Asiakaslahtoisyys: Toiminnan suuntaaminen
asiakkaiden aitojen tarpeiden pohjalta. Asiakkaiden
kuuleminen ja osallistaminen toimintatapana tarkeaa
toiminnan suunnittelussa ja suuntaamisessa. Klusterille
toiminnalle syntyy tarve ja vetoa, kun se vastaa niihin
asiakkaiden tarpeisiin, joita ei ole muuten saatavissa.

EU sertifioinnit klusteritoiminnalle: Sertifioinnit nostavat
klusterin painoarvoa, virallistavat toimintaa seka
mahdollistavat paremmat mahdollisuudet yhteyksien
luomiseen erilaisiin verkostoihin ja rahoitukseen.

Yhteistyo ja synergiat muihin klustereihin ja
ekosysteemeihin: Klustereilla on monia yhdyspintoja ja
yhteisia teemoja toistensa kanssa. Tama on
mahdollistanut erilaista yhteistyota ja synergiahyotyja
esimerkiksi yhteisien tilaisuuksien jarjestamisessa,
rahoituksessa, verkostoyhteistyossa jne. Klustereiden
on syyta hakea synergiahyotyja muiden kanssa.
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Business Oulun eri toimialojen ja kv. verkostojen
hyodyntaminen: BO:n organisaatiossa on monen eri alan ja
teeman osaamista, jota on voitu hyodyntaa myds
klustereiden toiminnan tukemisessa ja kehittamisessa.
Nain klustereihin on saatu valjastettu laajempi osaaminen
ja kattavammin resursseja mukaan.

Business Oulun tuki kansainvalistymiseen: BO:n ulkomailla
toimivista asiantuntijoista seka verkostoista on ollut hyotya
kansainvalistymistoimissa. Klustereissa on syyta hyddyntaa
Nnaita olemassa olevia rakenteita ja kontakteja.

Kansainvalistymismatkat: Klusteritoiminnan puitteissa on
jarjestetty kansainvalistymista ja verkostoistumista
edistavia matkoja, joiden kautta klusteriyritykset ovat
saaneet tietoa ja kontakteja kansainvalisilta markkinoilta.

Yhteistarjoaman kokoaminen: Eri yritysten tarjoaman
kokoaminen yhteen seka yritysten yhteiset tarjoamat
lisdavat asiakkaiden ja sijoittajien kiinnostusta klusterien
yrityksia seka aluetta kohtaan.

Muita yleisempia hyvia kaytantoja

Pidempiaikainen strateginen tavoitetila ja suunnitelma
sen saavuttamiseksi: Klusteritoiminnan on hyva
kytkeytya klusterin toiminta-aikaa pidempaan
tavoitetilaan, jonka saavuttamisessa klusteritoiminta on
ketjun yksi palanen.

Oikeiden asioiden tekeminen suunnitelmallisesti ja
toisaalta joustavasti klusterin elinkaaren
kehitysvaiheen mukaan: Klusteritoiminnan eri vaiheissa
on tarked keskittya klusterin elinkaaren/kehitysvaiheen
eri vaiheissa erilaisiin toimiin. Alussa markkinointi ja
toimijajoukon kokoaminen, tavoitetilan ja toimijoiden
sitoutumisen varmistaminen, rakenteiden ja
toimintatapojen luominen jne. Mybhemmin toiminnan
skaalautuminen ja tarvittaessa uudistaminen.
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