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Euroopan paras 

digitaalisuudesta 

maailmanlaajuista lisäarvoa 

tuottava ekosysteemi, 

ratkoen pohjoisten 

innovaatioiden avulla ekologisia, 

taloudellisia ja sosiaalisia 

kestävyysongelmia.

OIA tarjoaa elinkeinoelämälle 

• tarttumapinnan tutkimukseen, 

kehitykseen ja osaamisen kehittämiseen, 

• erilaisiin kokeiluympäristöihin, 

• kansallisiin ja kansainvälisiin 

kumppaniverkostoihin

• sekä mahdollisiin rahoituskanaviin.
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Merkittävien tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimijoiden

strateginen yhteenliittymä, joka vahvistaa alueen 

innovaatiokyvykkyyttä ja Pohjois-Suomen globaalia kilpailukykyä.

Parasta innovaatiokumppanuutta

Tavoitteet vuosille 2021 -2027
1. Yritysklusterit ja –ekosysteemit luovat uutta 

liiketoimintaa ja kasvua yrityksille 

2. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiorahoitus on 

kasvanut 

3. Alueelle kohdistuvat investoinnit ovat 

lisääntyneet

4. Klustereiden osaamista yhdistävät, kehittävät 

ja uudistavat kärjet

5. Toimijoiden sitoutuminen on vahvaa 

käytännön tasolla ja verkosto on houkutteleva 

ja ketterä uusin avauksiin

M I K Ä  O N  O U L U N  I N N O V A A T I O A L L I A N S S I ?
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Strategia
Innovaatiostrategia, ekosysteemit, 

yhteiskehittäminen 

Ihmiset, osaaminen ja organisaatiokulttuuri

Innovaatioprosessi

Innovaatioekosysteemi

Työkalut, 
menetelmät, tilat 
(fyysinen ja digitaalinen)
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IDEOINTI JA IDEOIDEN VALIDOINTI
KONSEPTIN 

SUUNNITTELU

KONSEPTIN 
RAKENTAMINEN

KONSEPTIN 
VALIDOINTIIHMISLÄHTÖINEN 

INNOVOINTI

DATALÄHTÖINEN 
INNOVOINTI

Yhteiskehittäminen

Innovaatioiden edistäminen | Tuplatimantti + stage gate -malli 

1. 
Arviointi

2. 
Arviointi

3. 
Arviointi

4. 
Arviointi

5. 
Arviointi

LANSEERAUS 
SKAALAUS

Jatka

Iteroi tai lopeta

JOKU MUU…LÄHTÖINEN 
INNOVOINTI

Jatka

Iteroi tai lopeta

Jatka

Iteroi tai lopeta

Jatka

Iteroi tai lopeta

Jatka

Iteroi tai lopeta

Ymmärrä juurisyyt & 
asiakkaiden tarpeet

Kehitä & viimeistele – vie 
käytäntöön

”Problem 
space”

”Solution 
space”



Nykytilanteen kartoitus ja tiedon 
jäsentäminen sekä asiakkaiden tai 
sidosryhmien tarpeiden 
tunnistaminen. 

Tuloksena tutkittu nykytilanne 
sisältäen mm. kuvauksen nykyisestä 
toiminnasta, nykyisen toiminnan 
vahvuudet sekä haasteet ja 
asiakkaiden tarpeet.

Jäsennetään tutkittu tieto 
kehittämisen näkökulmasta ts. 
täsmennetään tutkitun tiedon 
perusteella, mitä pitää kehittää ja 
mitä kannattaa säilyttää.

Tuloksena jäsennetty kehittämisen 
tiekartta ja täsmennetty 
projektisuunnitelma.

Ideoidaan luovasti ja yhteisöllisesti 
sekä avoimesti. Mallinnetaan sekä 
mahdollisesti testataan yhdessä 
kehitettyjä konsepteja eri 
sidosryhmien kanssa.

Tuloksena esim. uusia palveluita/ 
strategia/ toimintamalli, jotka ovat 
jo käytännössä testattuja.

Viimeistellään palvelut/ strategia/ 
toimintamalli ja otetaan käyttöön. 

Tuloksena viimeistellyt 
palvelukuvaukset/ strategia, 
toimintamalli joita voidaan alkaa 
pilotoimaan käytännössä.

Kehitä & viimeistele – vie käytäntöönYmmärrä juurisyyt & asiakkaiden tarpeet

1. Kartoita ja ymmärrä 2. Määrittele ja täsmennä

Palvelumuotoiluprosessi 

Mukaellen 

UK Design 
Council/ Double 

Diamond Model

Skaalaaminen

Kirkastettu
haaste, 

ongelma, 
kehitysidea

Haaste, 
ongelma,

kehittämisidea

4. Viimeistele ja vie käytäntöön3. Ideoi, kehitä ja testaa
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Innovatiivisen idean kaupallistamisprosessi
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Case: Tallinna

Lähde: 
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Case: Tallinna

Lähde: 
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https://miro.com/app/board/o9J_lGe5I2o=/?mo
veToWidget=3458764658721148634&cot=14

Lähde: Cloudia/ Helsingin kaupungin kilpailutus/ avoinna 
9.3.2026, klo 12.00 asti

https://miro.com/app/board/o9J_lGe5I2o=/?moveToWidget=3458764658721148634&cot=14
https://miro.com/app/board/o9J_lGe5I2o=/?moveToWidget=3458764658721148634&cot=14
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Case: Cambridgen 
innovaatioekosysteemi
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Maailman parhaat kaupunkilähtöiset testbed –ympäristöt

Testbed / 
ympäristö

Sijainti Kenelle sopii Mihin voi testata Pääsy startupille / 
pilotointi

Erityispiirteet

Testbed Helsinki Helsinki, Suomi Startupit & TKI-toimijat Älyliikenne, EdTech, 
kiertotalous, terveys, 
rakennettu ympäristö

Avoimet pilotit ja 
yhteistyö kaupungin 
kanssa

City-sized testbed, 
vahva ekosysteemi

NYC Smart City 
Testbed

New York, USA Startupit & yritykset Smart city -ratkaisut (data, 
infra, palvelut)

Pilotointi julkisten 
resurssien kautta

Iso skaalautuva 
metropolitason 
testbed

Test in Tallinn Tallinna, Viro Startupit (myös 
kansainväliset)

Mobiliteetti, energia, 
digipalvelut

Hakuprosessi
piloteihin kaupungin
kanssa

Helppo kenttätestaus, 
avoin data

Torino City Lab Torino, Italia Startupit & yritykset Smart life, tulevaisuuden 
liikenne, ilmastoneutraalius

Avoin hakuprosessi ja 
testaus kaupungin
alueilla

Laaja 
kumppaniverkosto + 
tuki

Espoo Innovation 
Garden

Espoo, Suomi Startupit & tutkimus Innovaatioekosysteemi, 
kaupunkiratkaisut

Verkostoituminen ja 
TKI-yhteistyö

Iso innovaatio-klusteri
+ tutkimus

Lähde: ChatGPT – Prompti mikä sinun mielestäsi on maailman paras startup yrityksille kehitetty kaupunki-innovoinnin test bed
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Seuraammeko startup -uutisia

https://www.eu-startups.com/about/

https://www.eu-startups.com/category/finland-startups/

Lähde:                                                  / Sähköposti 19.2.2026 

https://www.eu-startups.com/about/
https://www.eu-startups.com/about/
https://www.eu-startups.com/about/


KETTERÄ

Ajatuksia & kysymyksiä

”The greatest danger in times of 
turbulence is not the turbulence – 
it is to act with yesterday´s logic.”
Peter Drucker
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Yrityshaastattelujen tulokset



17

YRITYKSEN KOKO
YRITYSTEN 

MÄÄRÄ
KOHDEALUE / Mihin kohdealaan yritys parhaiten kiinnittyy

Aloittava yritys 5 kpl Digitalisaatio | Kiertotalous | Hyvinvointi ja terveys

Pk/kasvuyritys 3 kpl Digitalisaatio | Kiertotalous

Suuryritys 2 kpl Digitalisaatio | Hyvinvointi ja terveys

Haastatellut yritykset



TKI-yhteistyön haasteet
KONKREETTISIN 

ASKELEIN 

ETENEMINEN

Testaus- ja kehitys-

alustojen toiminta ei 

nykyisellään ole 

yrityslähtöistä.

Konkreettista 

ruohonjuuritason 

tekemistä ja 

konkreettisia kokeiluja 

on vähän, ylätasoa 

liikaakin. 

Testauksessa pitää 

päästä lähemmäs 

ydintoimintaa, yleinen 

geneerinen testaus ei 

tuota tulosta. 

Pienten askelten 

kautta etenemisen 

pitäisi olla mahdollista. 

TOIMINNAN 

JATKUVUUS

KUSTANNUKSET 

HUOLENA

VERKOSTOT JA 

VUOROPUHELU

”PÖHINÄN” 

NÄKYVYYS

TKI-yhteistyöstä ja 

testaustoiminnasta 

puuttuu ajallinen 

jatkuvuus ja 

pitkäjänteisyys.

Työskentely alustoilla 

on hankemaista ja 

pistemäistä.

Testaamaan pitäisi 

päästä silloin kuin on 

yrityksen tarve. 

Eivät kai testaamaan 

pyrkivät yritykset 

häiritse alustojen 

tarjoajia?

Yrityksiltä puuttuu 

ketteriä 

rahoitusmuotoja 

tuotekehitykseen, 

tuotteistukseen ja 

kokeiluihin.

Rahoituksen haasteet 

vaikuttavat 

merkittävästi 

skaalautumisen 

mahdollisuuksiin.

Avoin vuoropuhelu ja 

tiedon jakaminen on 

niukkaa. Tietoja jopa 

pantataan.

Erikokoisilla yrityksillä 

on oltava mahdollisuus 

päästä mukaan 

toimintaan.

Yksittäisten yritysten 

välinen yhteistyö ja 

keskustelu on vähäistä.

Oppilaitosten saaminen 

mukaan tuotteistukseen.

Kampusten ja kaupungin 

toimiminen 

kehitysalustoina, 

kaupunki tarvitaan 

ekosysteemin 

puolueettomaksi 

koordinaattoriksi.

Jatkuvaa ”pöhinää” 

tarvitaan, sekä 

kannustusta 

yhteiskehittämiseen.

Yritykset eivät etsi tietoa, 

se pitää tuoda sinne 

missä yritykset ovat.

Paljon tapahtuu hienoja 

juttuja, mutta niistä ei 

tiedetä tarpeeksi.

Lähde: Älykaupunki innovaatioiden kehitysalustana –selvitys 2026

Ä LY K A U P U N K I  I N N O V A AT I O I D E N  K E H I T Y S A L U S TA N A



Yhteistyö perustuu kumppanuuksiin.

Kumppanuus eri tutkimus-, koulutus-, 

yritys- ja julkisen sektorin toimijoiden 

välillä auttaa vahvistamaan TKI-

yhteistyötä ja yhtenäistämään 

tavoitteita. 

Pitkäjänteinen strateginen sopimuskausi 

mahdollistaa kestävän suunnittelun 

yhteiset tavoitteet ja ennakoitavan 

yhteistyön.

Laaja ja sitoutunut kumppanuusverkosto 

(kaupunki, korkeakoulut, 

tutkimuslaitokset, hyvinvointialue ja 

Technopolis) varmistaa resurssien 

saatavuuden ja jatkuvuuden.

MONIALAISET YHTEISESTI SOVITUT 

KOHDEALAT JA KÄRKIOHJELMAT

TÖRMÄYTTÄÄMINEN - TOIMIJOIDEN 

AKTIIVINEN YHTEEN TUOMINEN

Yhteinen fokus ja kohdennetut 

ohjelmat tehostavat yhteistyötä 

ja tukevat innovaatioiden 

kehittämistä.

Yhteisiä hankkeita, alustoja ja 

klustereita, sekä tiedonvaihtoa

SYSTEMAATTINEN YHTEISTYÖ

TKI-yhteistyön hyvät käytännöt
Ä LY K A U P U N K I  I N N O V A AT I O I D E N  K E H I T Y S A L U S TA N A

INNOVAATIOALUSTATOJEN JA TESTAUS 

YMPÄRISTÖJEN YHTEISKÄYTTÖ

Tutkimuksen, kokeilujen ja 

yritysten tuotekehityksen 

tueksi.

Madaltaa kynnystä 

yhteistyöhön ja mahdollistaa 

nopeamman 

innovointiprosessin.

Kukin kumppani tuo oman 

vahvuutensa yhteisen vision 

toteuttamiseen.

Ekosysteemimalli on tehokas 

tapa toteuttaa alueellista 

innovaatiota ja 

elinvoimapolitiikkaa.

EKOSYSTEEMIMÄINEN 

TOIMINTAMALLI JA JAETTU VISIO

Lähde: Älykaupunki innovaatioiden kehitysalustana –selvitys 2026



Krista Keränen
Business Designer, Educator, Researcher 

CEO & Founding partner
+358 46856 7483

krista.keranen@visionfactory.fi

Kiitos paljon, että saamme 
olla mukana ja ota yhteys, 

jos haluat jutella lisää.

Konsultoimme, koulutamme/ valmennamme, mentoroimme, olemme mukana TKI-hankkeissa
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