HEHITAMME LIIKKUVAN KALUSTON
HUNNOSSAPIDON HOULUTUSTA

LiIKKe- hankkeen osaamis- ja
koulutustarvekartoituksen
tulokset
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Kysymys 2. YRITYKSEN TOIMIALA

2. Yrityksen toimiala

® Kaivos 4 1
® Kuorma-auto 12 S —|
® Linja-auto 7 [
® Maanrakennus- ja metsaala 5 )
@ Traktorien- ja trukkien korjaus/huolto 7 1
® Muu 3 [ S—
0 5 10
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Kysymys 3. TOIMIPISTEEN KOKO

3. Toimipisteen koko

8%

@® Alle 10 henkilga 2
® 11-49 henkils3 17
@® 50-249 henkilta 5
@® YIi 250 henkiloa 0

1%
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KYSYMYS 4. MINKA KOULUTUSTASON
OSAAMISTA PAAASIASSA TARVITSETTE

4. Minké koulutustason osaamista paaasiassa tarvitsette?

4%
@ Ei koulutusastevaatimuksia 1
@® Lyhytkestoiset tasmiakoulutukset 16
® Ammatillinen koulutus 7
® Ammattikorkeakoulu 0
@ Yliopisto 0

Ny
+ . .
Elinvoimakesk OULUN
g FnvoTmeies 0 ouw  BHigRisto
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KYSYMYS 5. YRITYKSELLAMME ON
KOULUTUSTARPEITA

5. Yrityksellamme on koulutustarpeita

Vaylaohjatun hydrauliikan ja kuorma-auton

& s ; : % 19
vayldjarjestelman yhdistaminen seka siihen...
° Vaihtoehtoiset kayttdvoimat (sahkd, vety, 10 [ |
kaasu, biodiesel)
® Kalustonhallinnan ja yllapidon ohjaaminen, 4 ==
kulurakenteen huomioiminen
=
@ Suunnitelmallinen kestava kehitys 2
o Paalilaitteen asentamiseen tarvittava 7
tietotaito esim. nostolaitteen asentaminen... e
o Liikenne-, kaytto- ja cyberturvallisuus (esim. .

o
(W]
—
o
—
L
ro
o

piirturikoulutus)
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Kysymys 5. YRITYKSELLAMME ON
KOULUTUSTARPEITA

« Kysymyksen tarkoituksena on maarittaa mita koulutuksia tullaan toteuttamaan pilottikoulutuksissa,
yrityksille suunnattavissa pilotoinneissa ja mita koulutuspaketteja tullaan kehittamaan hankkeen
yhteydessa.

» Kyselyn perusteella suosituin koulutus on: Vaylaohjatun hydrauliikan ja kuorma-auton
vaylajarjestelman yhdistaminen, seka siihen liittyvan elektroniikan yhdistaminen. Haastattelujen
perusteella tahan pakettiin tulee liittaa myos perus vaylatekniikka ja sen toimintaan liittyvat
mittaukset ja tahan tulisi liittad myos sahkon perusteisiin liittyvat koulutukset.

« Vaihtoehtoiset kayttovoimat on toiseksi suosituin koulutus. Tama tuli erityisesti ilmi sellaisten
yritysten vastauksissa ja haastatteluissa, jotka toimivat merkkiorganisaatioiden ulkopuolella.

« Suunnitelmallinen kestava kehitys ja paallirakenteiden asentamisessa tarvittava tietotaito saavuttivat
jaetun neljannen sijan.

» Vastauksien perusteella koulutuksista voidaan sulkea pois suunnitelmallinen kestava kehitys.
Haastatteluiden perusteella kestava kehitys on jo yrityksissa hoidettu hyvalle tasolle, mutta
cyberturvallisuus on tuntemattomampi ja sen kehittamiseen ei ole panostettu. Tasta syysta
cyberturvallisuus tulisi pitad mukana koulutustarjonnassa ja kehittaa sita, mutta kestava kehitys
voidaan jattaa pois.

 Cyberturvallisuus tuli ilmi erityisesti sellaisten toimintojen yhteydessa, joissa kasitellaan yritysten
tietoja, esim. Tyonjohto, huoltoneuvojat ja varaosamyyjat. Tata henkilostdéa voidaan nimeta myos
tukiryhmaksi.
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Kysymys 6. TARKENNUKSET
KOULUTUSTARPEISIIN

1 anonymous

2 anonymous

3 anonymous

B anonymous

5 anonymous
> anonymous

Paallirakenteiden kuten tienhoito ja nostolaite ajoneuvojen hydrauliikan osaamisen
kehittaminen

Vaylatekniikan osaajia tarvitaan jatkossa enemmaén. Kayttdvoimia alkaa olla paljon ja
niihin tarvitaan tdsméakoulutusta ja my&s syvempad osaamista jatkossa.

Vaylatekniikkaa ja NME jarjestelmat (verkkotekniikka)

Erityyppiset péaillirakennekoulutukset molempiin hydrauliikkaan ja vaylatekniikkaan.
Volvon tehdaskoulutukset kattavat hyvin kaiken auton ympaérilla mutta erilaiset
paillirakenteet vaativat kaikki erillisid koulutuksia. Piirturikoulutukset eri laitteiden
osalta.

Vaihtoehtoisista kdyttévoimista sdhkd térkein, erilaiset korkeajénnitetsihin liithywvat
tydt. Vaylatekniikan osaaminen ja vianhaku, oskilloskoopin kaytts.

Mekaanikkoja koskeva koulutustarve on osittain sahkétekniikkaan liittyvaa koulutusta.
Aivan perustasosta vaylatekniikoihin, jolla saataisiin tuettua sopivien mekaanikoiden
kehitysta sdhkdpainotteisiin tehtaviin. Vaativat vianhaut edellyttavat vaylatekniikan
ymmartamista ja oskilloskoopin kayttda, jotta vian perimmadé@inen syy saadaan
selvitettya. Muuten homma menee osan vaihtamiseksi pelkastaan. Taman lisdksi voisi
olla pailirakenteisiin liittywvaa hydrauliikka ja pneumatiikka koulutusta, esimerkkina
automyynnin tilaamat paalirakenteiden vaihdot asiakkaan vanhan auton paaltd uuden
auton paille. Naissa tilanteissa monesta uusitaan myds vanhoja komponentteja ja
siirron viimeistely edellyttdd usein myds pienid muutostdita. Mekaanikkojen
koulutusten lisdksi olisi tarvetta myd&s teknisille toimihenkilille suunnattua teknista
koulutus liittyen raskaaseen/liikkuvaan kalustoon. Koulutusten ei tarvitse menni aivan
niin detaljitasolle mitd mekaanikoiden koulutuksissa. Koulutusten avulla saataisiin
parannettua toimihenkildiden ymmarrysta tekniikasta, jonka avulla saataisiin
parannettua asiakaspalvelutydn teknisti tasoa.
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Kysymys 6. TARKENNUKSET

Kalusto sahkdistyy ja jannitteet koneissa kasvavat nykyisesté ja mahdollisesti
menn&dn samoihin jénnitteisiin kuin sdhkdautoissa. Tamén vuoksi tarvitsemme

7 anonymous
ymos henkilskunnallemme tahan vaadittavan koulutuksen. Koulutuksen tulevat
suorittamaan kaikki asentajat seka tyénjohto.
8 anonymous Vianhaku ja korjaus koulutus
9 anonymous Yleisella tasolla hydrauliikka, vaylatekniikka ja sahkotekniikka.
10 anonymous Véyldohjatun hydrauliikan koulutukset kiinnostaisivat meiddn mekaanikkoja
kuljettajille perus asioita,polttimoitten vaihdot, lisélammittimen puhdistus,sekéa kaikkea
11 anonymous nippelitietoa mita yksinaan kuljettaja reissussa ollessa pystyy tekemaan
selviytydkseen
Koulutukset voi olla suunniteltu korjaamolle tai lilkkenneosastolle. Kohderyhmia
12 anonymous

korjaamolla mekaanikot ja tyGnjohto ja liikkenneosastolla kuljettajat ja tyonjohto.

\ls

Euroopan unionin e oo
OSAO B e T amomaens  @ouw  BRMN



Kysymys 6. TARKENNUKSET

13

14

15

OSAO

dNoONymous

dNoNymous

anonymous

Euroopan unionin
osarahoittama

Talla hetkell ei koulutustarpeita.

Vaylaohjattu hydrauliikka (CAN-bus control) tarkoittaa, etta hydrauliikan venttiilit,
pumput ja lisélaitepiirit ohjataan sahkdisesti signaalien kautta, ei mekaanisilla tai
pelkilld hydraulisilla vivuilla. Tama mahdollistaa: Tarkemman liikkeiden hallinnan (esim.
puomi, kauha, kdanto) Useiden toimintojen samanaikaisen kaytén ilman tehon
hukkaa Liséalaitteiden automaattiset asetukset (virtaus, paine) Diagnostiikan ja
vikakoodien lukemisen suoraan ohjausjarjestelmasta JCB:n uudemmissa malleissa,
kuten JS-sarjan kaivukoneissa ja 3CX/4CX-kaivurikuormaajissa, kdytetdan sahkoisesti
ohjattuja paaventtiileja ja kuormantuntevaa (load-sensing) hydrauliikkaa. N&issa
jarjestelmissd pumput ovat usein Kawasaki- tai Rexroth-paapumppuija, jotka on
suunniteltu toimimaan sahkoisen ohjauksen kanssa.

erityisesti koulutukset liittyen sahkdon, vayliin ja hydrauliikkaan. My6s
rengaspainevalvontajarjestelmat
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Kysymys 6.

* YKksi tarkea asia, jonka tama kohta toi julki on tukihenkilostojen kouluttaminen.
TukihenkilOostolla tarkoitetaan esim. Varaosamyyjia, tyonjohtoa ja erityyppisia “call center”
tyontekijoita. Heille suunniteltavan koulutuksen ei tarvitse olla niin syvallista kuin
mekaanikoille suunnatun koulutuksen, mutta sen taytyy olla riittavan laaja-alaista.

« Perus sahkotekniikankoulutus tulee esiin haastatteluissa, kyselyssa ja myos tassa kyselyn
kohdassa.

« Suoraviivaisimmat koulutukset jotka tama kohta toi esiin liittyvat kyselyn muissakin
kohdissa esiintuleviin vaylatekniikkaan, hydrauliikkaan, perussahkoon, elektroniikkaan ja
paallirakenteisiin.
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Kysymys 7. ONKO TYOMARKKINOILLA SAATAVISSA
SELLAISTA OSAAMISTA JOTA YRITYKSESSANNE

TARVITAAN

7. Onko tyémarkkinoilta saatavissa sellaista osaamista, jota tyGpaikallanne tarvitaan?

4%

PY Kyll3, alan osaajia on hyvin saatavilla ja osaamistaso : . 17%
on rn_ﬁava. o | B | 339

® Ozaajia on saatavilla jokseenkin hyvin ja osaamistaso A
on kohtuullinen.

Ei, meilld on haasteita |6yt33 tarpeeksi osaavaa

L 11
tyovoimaa.
Hakijoita on, mutta padosin heidadn osaamistasonsa .
el ole riittava.
® Muu tilanne, mika? 0

46%
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Kysymys 7. OSAAMINEN

Vastaajista 45% on sita mielta, etta alalla ei ole tarpeeksi osaavaa tyovoimaa. Tasta
voidaan tehda paatelma, etta koulutustarpeita on ja hankkeen tavoitteet ovat oikeita.

Lisatietokentan ja haastattelujen perusteella voidaan todeta, etta koulutustarpeita on.

Hankkeen kannalta on todettava, etta se pureutuu juuri oikeisiin koulutuskentan ongelmiin
ja jatkossa on kehitettava seka peruskoulutusta etta jatkokoulutuksia siten, etta ne
nivoutuvat toisiinsa ja saadaan aikaan jouheva koulutusputki.

Koulutuksia kehitettaessa tulisi ottaa huomioon myos opetussuunnitelmat ja niiden
kehittaminen vastaamaan paremmin hyotyajoneuvo mekaanikkojen koulutusta.

Kevyenkaluston- ja hyotyajoneuvokaluston mekaanikkojen koulutusta ei tule kasitella
yhtena, vaan ne tulee eriyttaa.

uroopan unionin Vad . o . s
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Kysymys 8. LISATIETOJA

Myds tama kavisi vastaukseksi "Ei, meilld on haasteita |6ytaa tarpeeksi osaavaa

1 anonymous . .
tydvoimaa.

Tilanne on paikkakuntakohtainen. Osalla paikoilla tyéntekijéitéd on hyvin saatavilla,
2 anonymous erityisesti yhteisty6std ammatillisen koulutuksen mm. OSAQO:n kanssa. Osa
paikkakunnista kuten Kuusamo/Rovaniemi ovat haastavampia.

3 anonymous Hakijoita sopivalla koulutustaustalla on, suurin haaste kokemuksen puute.
4 anonymous erityisesti sahkéosaamista puuttuu

Yleisesti meidan alan tuntemus on heikkoa hakijoiden joukossa. Olemme myds
5 anonymous ottaneeet oppisopimuksella tekijan téihin mikali henkilé on ollut muuten innostunut
alasta vaikka osaamistaso on ollut heikompi..

sesonki aikana talvella (lappi) vaikea loytda osaavia kuljettajia joilla on riittéva

6 anonymous
y kielitaito (eng)
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Kysymys 8. LISATIETOA

Oulun alueella on 18ytynyt hyvin nuoria kokemattomia mekaanikkoja. Rovaniemelld

I anonymous
4 mekaanikkoja on ollut vaikea |6ytaa.
g T Pihenen yrit?‘fkseun GﬂgE'ﬂ'!t:‘l on ettd t‘y:‘:':ntek‘ijéin pitéa olla moniosaaja. Esim.
Ajoneuvosahkd, hydraulikka, koneistus, hitsaus.
Mekaanikoita vaikea |6ytad, joilla osaaminen, kyky, motivaatio ja halu kohtaa
9 anonymous ylaa,) oy J

vaatimustasoa.

Nz
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Kysymys 9. ARVIOI SEURAAVIA
OPISKELIJOIHIN JA VASTAVALMISTUNEISIIN
LITTYVIA VAITTAMIA

9. Arvioi seuraavia toimialanne opiskelijoihin ja vastavalmistuneisiin liittyvia vaittamia.

® 1 Taysin eri mielt3 2 Eri mielt3 3 b samaa eik3 eri miglta 4 Taysin samaa mielts @ 5 En 0saa sanoa

Pidamme vastavalmistuneiden rekrytoinnissa motivaatiota ja
oppimizhalua tarkedmpand kuin ammatillista osaamista

Yrityksemme tarjoaa mielell3an harjoittelu- ja tydssdoppimisjakso)a 2
opiskelijoille

A P P
00% 0% 100%

N %
& Elinvoimakesk OULUN
ttama vo FinveimaKesis 0 ouLy YLIOPISTO

OSAO




Kysymys 10. KUINKA HYVIN ALLA OLEVAT
VAITTAMAT KUVAAVAT TYOPAIKKASI
NYKYTILAA

® 1 Ei kosketa meita 2 Vahan 3 Jonkin verran 4 Melko paljon  ® 5 Merkittavasti
Tarvitsemme tdysin uudenlaista osaamista [ |
Yrityksemme on valmis maksamaan henkildston kouluttamisesta | [

Yrityksessamme on tehty jarjestelyja

harjoittelu/tydssdoppimisjaksoja varten A o
Yrityksessamme voidaan hyddyntda opiskelijatydna tehtyjd — |
projekteja
Rekrytoimme opiskelijoita yritykseemme | |
100% 0% 100%

OSAO

N
YLIOPISTO
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Kysymys 10.

Taman kysymyksen vastaukset voi kiteyttaa seuraavasti: Yritykset tarvitsevat uutta osaamista
Ja koulutusta ja he ovat valmiita maksamaan siita. Myos kyselyn kohdassa 14 voidaan todeta,
etta yritykset ovat halukkaita laittamaan tyontekijoitansa koulutuksiin, joka sekin on
taloudellinen sijoitus yritykselle. Reflektoitaessa kysymysta ja vastauksia kohtaa nelja,
Ilmenee etta korkeatason koulutustarvetta on kohdan 4 vastauksista huolimatta.

OSAO
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Kysymys 11. MIKA SEURAAVISTA ...

11. Mitka seuraavista kehityssuunnista koskevat teita seuraavan kahden vuoden aikana?

Henkilgstéd eldkdityy. minkd vuoksi

@ tarvitsemme uusia tydntekijdita. 7
® Tydyhteisdmme monikulttuuristuu. 5 I
® ¥rityksessdmme tulee uudenlaisia 12 T
tydmenetelmid ja tydprosesseja.
® Tarvitsemme yrityksemme lis23 myynti- ja s I
markkinocintiosaamista.
® Osa tydtehtdvistd muuttuu tarpeettomiksi tai 1 B
muuttuu merkittdvasti, minkd vuoksi...
Tarvitsemme tismdosaamista |
L e 21
henkilgstéllemme.
Tahtdamme uusille kansainvilisille a
@ o 1
markkinocille.
® Kehitdmme yrityksemme esimies- ja 12 S
jehtamistaitoja. S
® ¥rityksessdmme tarvitaan uudenlaista 7
digiosaamista. esim. tekdilyyn tai tietoturv... T
P Yrityksemme panostaa kest3vaan 11
kehitykseen, esim. hiillineutraalisuuteen ja... [ ]
® Tyoyhteisdmme monikulttuuristuu. 5
® Jokin muu 0

=]
%3]

10 1

[¥5]

20 25
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Kysymys 11.

Tama kysymyksen ykkosasia on: “Tarvitsemme tasmaosaamista henkilostollemme”.

liImeisesti ala on sellainen, etta suurin elakoitymisen aalto on ohitettu ja yrityksissa
tyoskentelee melko nuorta vakea. Myoskin alasta riippuvainen seikka on, etteivat yritykset
suuntaa kansainvalisille markkinoille.

Monikulttuuristuminen ei nay vastauksissa, ilmeisesti sen ei koeta vaikuttavan asioihin,
joten sita ei nosteta esille.

Kestava kehitys nakyy tassakin kysymyksena melko vahaisena arvona. Sama asia on
havaittavissa kohdassa: 5. Yrityksellamme on koulutustarpeita.

ionin P24 Elinyoimakesk 1 QULUN
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Kysymys 12. VAPAA SANA

1 anonymous
2 anonymous
3 anonymous
4 anonymous
5 anonymous
6 anonymous

Ajoneuvojen sahkéistyminen ja kehitys esim. digitalisoituminen lisélaitteissa.

Sahkdistyminen ja myds muiden kédyttévoimien nopea yleistyminen saattaa vaikuttaa
nopeasti ja oleellisesti osaamisvaatimuksiin.

mm. digitalisaatio, kdyttévoimamuutokset

Markkinoiden epévakaus ja kustannustason nousu haastaa kuljetusalaa. Taéman
seurauksen huoltoja seka korjauksia lykataan. Yrityksemme tehtéva on tarjota
kustannustehokkaita palveluita, jotta asiakkaan kalusto pysyy lilkkennekelpoisena.
Kustannustehokkuus vaatii merkittavaa ammatillista osaamista.

Toiminnan vasstuullisuus, asiakkaiden kustannustietoisuus, korjattavien ajoneuvojen
digitalisoituminen.

Vaihtoehtoisten polttoaineiden ajoneuvokaluston lisdantyminen liséa koulutustarvetta
ja samalla my6s vanhoja ja perinteisia tyotehtavia poistuu alalta.
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Kysymys 12. VAPAA SANA

Toimialamme kehittyy nopeasti kohti sdhkdisid, automatisoituja ja digitaalisia
ratkaisuja. Tama lisdd merkittavasti sdhko-, automaatio- ja jarjestelméaosaamisen
tarvetta perinteisen mekaanisen osaamisen rinnalla. Samalla asiakasvaatimukset

7 anonymous
y korostavat nopeaa reagointia, elinkaaripalveluita ja datan hyédyntéamista, mika
edellyttda henkilostolta moniosaamista seka kykya yhdistaa tekninen osaaminen
asiakaslahtdiseen palveluun.
8 anonymous tekodlyn ja sahkon liségéntyminen laitteissa

Asiakasryhmat pysynevat aikalailla samana jatkossakin, kehitys tuonee jonkinlaista
9 anonymous hybriditekniikkaa tai autonomiaa tulevaisuudessa, mutta ei ehka ihan
lahitulevaisuudessa.

10 anonymous Vaylatekniikka lisaantyy
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Kysymys 12. VAPAA SANA

joka vuosi on entistd enemman kansainvélisid ryhmia kuljetettavana joten ehdoton

11 anonymous
y kielitaito korostuu

Linja-autojen kayttoenergian vaihtuminen sahkdksi muuttavat osaamisvaatimuksia
12 anonymous :

korjaamolla.
13 anonymous Konekaluston sdhkdistyminen.
14 anonymous Tydlaitteiden sahkdistyminen kdyttdvoiman osalta

Kalusto sdhkéistyy koko ajan enemman ja enemman. Kaikenlaiset anturit ja
15 anonymous

tiedonkeruu lisdantyy.
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Kysymys 14. MONTAKO HENKILOA
YRITYKSESTANNE MAHDOLLISESTI
OSALLISTUU PILOTTIKOULUTUKSIIN

1  anon YMOous 5

2 nymotL 6
nymo 6

4 nymo 5-10

5  anon ymous 4

6 nymo 2

f nymo 5

8 nym 7

9 nym 4




Kysymys 14, MONTAKO HENKILOA...

10 anonymous 0-25

Kiinnostusta voisi olla ehk3 yhden tai kahden henkilén verran, riippuen koulutuksesta

11 anonymous e i sl
ja siséallosta.
12 anonymous 4
13 anonymous 2-3
14 anonymous en 0saa sanoa maaraa
15 anonymous En osaa sanoa varmaksi, mutta mahdollisesti esimerkiksi 2-4 henkea
16 anonymous
17 anonymous 4
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BN osarahoittama vo FElinvoimakeskus 0 ouLu gllfl-oulnh:STU

OSAO




Kysymys 14. MONTAKO HENKILOA...

« Vastauksista voidaan todeta, etta yritykset ovat valmiita sijoittamaan koulutukseen
keskimaarin 5 henkiloa. Tama voidaan tukita siten, etta tarve koulutukselle on ja tama
ylittaa ne arviot joita hankkeessa on suunniteltu.

uroopan unionin Vad . o . 1
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LOPUKSI

« Hankesuunnitelmassa mainitaan: "OSAOQO edistaa Likke-hankkeen avulla OSAO Strategiaa
2030 mm. monipuolisia osaamispolkuja, tydelamakumppanuutta, ajantasaista
koulutustarjontaa ja henkiloston osaamista kehittamalla”

« Moni edella mainituista asioista toteutuu jo hankkeen tassa vaiheessa. Hankkeen avulla
ollaan saatu OSAOnN nimea julki uusille toimialoille ja myos sellaisien yritysten keskuuteen,
jotka toimivat koko maassa.

« Hankesuunnitelmassa mainitut tyottomat tyonhakijat pitaisi kartoittaa jollakin tapaa.
Varmaan paras tapa tahan on lahestya tyovoimaviranomaisia.

« Hankesuunnitelmassa mainitaan kohderyhmana henkilot, jotka haluavat parantaa
osaamistaan ja parantaa tyollistymismahdollisuuksiaan. Tama puoltaa opintomoduuli
rakennetta, jossa jokainen voi valita omalle osaamistasolleen soveltuvia opintoja.
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YLIOPISTO

OSAO




	�LiKKe- hankkeen osaamis- ja koulutustarvekartoituksen tulokset
	Kysymys 2. YRITYKSEN TOIMIALA 
	Kysymys 3. TOIMIPISTEEN KOKO
	KYSYMYS 4. MINKÄ KOULUTUSTASON OSAAMISTA PÄÄASIASSA TARVITSETTE
	KYSYMYS 5. YRITYKSELLÄMME ON KOULUTUSTARPEITA
	Kysymys 5. YRITYKSELLÄMME ON KOULUTUSTARPEITA
	Kysymys 6. TARKENNUKSET KOULUTUSTARPEISIIN
	Kysymys 6. TARKENNUKSET
	Kysymys 6. TARKENNUKSET
	Kysymys 6.
	Kysymys 7. ONKO TYÖMARKKINOILLA SAATAVISSA SELLAISTA OSAAMISTA JOTA YRITYKSESSÄNNE TARVITAAN
	Kysymys 7. OSAAMINEN
	Kysymys 8. LISÄTIETOJA
	Kysymys 8. LISÄTIETOA
	Kysymys 9. ARVIOI SEURAAVIA OPISKELIJOIHIN JA VASTAVALMISTUNEISIIN LIITTYVIÄ VÄITTÄMIÄ
	Kysymys 10. KUINKA HYVIN ALLA OLEVAT VÄITTÄMÄT KUVAAVAT TYÖPAIKKASI NYKYTILAA
	Kysymys 10.
	Kysymys 11. MIKÄ SEURAAVISTA …
	Kysymys 11.
	Kysymys 12. VAPAA SANA
	Kysymys 12. VAPAA SANA
	Kysymys 12. VAPAA SANA
	Kysymys 14. MONTAKO HENKILÖA YRITYKSESTÄNNE MAHDOLLISESTI OSALLISTUU PILOTTIKOULUTUKSIIN
	Kysymys 14, MONTAKO HENKILÖÄ…
	Kysymys 14. MONTAKO HENKILÖÄ…
	LOPUKSI

