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Tavoitteet:

Jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittaminen klustereissa:

» Minkalaisia osaamistarpeita klustereissa on nykyhetkella ja tulevaisuudessa?

» Miten hyvin alueella oleva osaaminen vastaa klustereiden tarpeisiin?

» Milla tavoin klustereissa tuotetaan tietoa osaamistarpeista ja milla tavoin osaamistarpeita
ennakoidaan?

» Miten osaamistarpeiden ennakointia voisi klustereissa kehittaa?

- Valitut klusterit tyovaiheeseen olivat Rakennusklusteri ja Kiertotalousklusteri.




Toteutus

» Aineistoanalyysit osaamisen kehittamiseen, jatkuvaan oppimiseen ja osaavan tydovoiman
saatavuuteen liittyen Rakennusklusterilta ja Kiertotalousklusterilta saaduilla aineistoilla.

» Haastattelut 11 kpl (15 henkilda):

Rakennusklusteri: Kiertotalousklusteri:
» Oulun YO » Oulun AMK

» Oulun AMK » Business Oulu

» OSAO » TE-tsto

» TE-tsto » Oulun YO

» 2 yritysta » OSAO

» Klusteriarvioinnin haastattelut, joissa sivuttiin myos osaamisen kehittamisen teemaa
» Tilastot osaavan tydovoiman saatavuudesta

» Yleisen toimintamallin laadintaprosessi yhteistydssa selvityksen ohjausryhman ja -
klustereiden kanssa. %§



Jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittamisen
tarkastelun haastattelukysymykset

Lyhyen aikavalin osaamistarpeet - kysymykset

Pidemman aikaviin osaamistarpeet -kysymykset

Jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittamisen toimintatavat ja

kehittamistarpeet kysymykset

Klusterin - Minkalaisia osaamistarpeita yrityksissa ja yritysklusterissa on | - Minkalaisia osaamistarpeita yritysklusterissa on - Miten yritysklusterissa ja sen yrityksissa toteutetaan jatkuvaa oppimista ja
yritykset ja talla hetkelld? seuraavan 3-10 vuoden aikana? osaamisen kehittamistd nykyhetkella? Tehdaanko klusterissa asiaan
vetajat - Onko yritysklusterissa osaajapulaa vai ldydetaanko tehtaviin | - Arvioitteko, ettd osaamistarpeisiin on seuraavan 3-10 | liittyen yhteistydta?
tarvittavaa osaamista? vuoden aikana saatavissa osaavaa tyovoimaa? - Miten tulevaisuuden osaamistarpeita ennakoidaan yritysklusterissa?
- Tuleeko osaamistarpeisiin muutoksia seuraavan 1-2 vuoden Tehdaanké asiaan liittyen yhteistyota?
aikana? Jos tulee, niin millaisia? - Minkalaista yhteisty6ta klusterissa tehdaan alueen
- Arvioitteko, etta osaamistarpeisiin on seuraavan 1-2 vuoden koulutusorganisaatioiden ja Business Oulun seka muiden tahojen kanssa?
aikana saatavissa osaavaa tyovoimaa? - Mika jatkuvassa oppimisessa ja osaamisen kehittamisessa on klusterissa
nykyhetkella: a) toimivaa, b) missa asioissa on haasteita?
- Miten osaamisen kehittdmista ja jatkuvaa oppimista tulisi jatkossa
kehittaa klusterissa?
OIlA:n - Minkalaisia osaamistarpeita ja niiden kapeikkoja tunnistat - Minkalaisia osaamistarpeita ja osaamistarpeiden - Minkalaista yhteistyota karkinhankkeessa tehdaan yritysklustereiden

asiantuntijat

karkiohjelmiin kytkeytyvissa klustereissa nykyhetkella?

- Minkalaisia osaamistarpeita ja osaamistarpeiden haasteita
arvioit naissa klustereissa olevan seuraavan 1-2 vuoden
aikana?

haasteita arvioit naissa klustereissa olevan seuraavan
3-10 vuoden aikana?

- Arvioitteko, ettd osaamistarpeisiin on seuraavan 3-10
vuoden aikana saatavissa osaavaa tyovoimaa?

kanssa jatkuvaan oppimiseen, osaamisen kehittamiseen ja
osaamistarpeiden ennakointiin liittyen ja minkalaista tukea klustereille
asiassa annetaan? Miten yhteistyd toimii ja onko tuki vaikuttavaa, miksi
nain on?

- Mika jatkuvassa oppimisessa ja osaamisen kehittamisessa on klustereissa
nykyhetkella: a) toimivaa, b) missa asioissa on haasteita?

- Miten osaamisen kehittamistd, osaamistarpeiden ennakointia ja jatkuvaa
oppimista tulisi jatkossa kehittaa klusterissa ja OlA:n karkihankkeissa?

Tutkimus- ja
koulutus-
organisaatiot

- Minkalaisia osaamistarpeita ja niiden kapeikkoja tunnistat
karkiohjelmien teemoissa klustereissa nykyhetkella alueella?
- Miten arvioit seuraavan 1-2 vuoden aikana osaamistarpeiden
kehittyvan karkihankkeiden/klustereiden edustamilla
teemaaloilla?

- Loytyykd alueelta seuraavan 1-2 vuoden akana osaavaa
tydvoimaa edellisen kysymyksen osaamistarpeisiin?

- Miten arvioit seuraan 3-10 vuoden aikana
osaamistarpeiden kehittyvan
karkihankkeiden/klustereiden edustamilla
toimialoilla?

- Loytyyko alueelta seuraavan 3-10 vuoden akana
osaavaa tydvoimaa edellisen kysymyksen
osaamistarpeisiin?

- Minkalaista yhteistyota teette jatkuvan oppimisen ja osaamisen
kehittamisen suhteen OIA karkihankkeiden ja yritysklustereiden kanssa?

- Mika jatkuvassa oppimisessa ja osaamisen kehittamisessa on
karkihankkeissa/klustereissa nykyhetkella: a) toimivaa, b) missé asioissa on
haasteita?

- Miten yritysten osaamistarpeiden ennakointia voitaisiin kehittaa alueella?
- Minkalaista osaamistarpeiden ennakointitydtd organisaationne tekee?
Minkalaista yhteistydta asiassa teette muiden organisaatioiden kanssa?
Miten yhteisty6ta voitaisiin kehittaa?

Part of FCG.






Yleisia huomioita klustereista

Yleisesti osaamistarpeiden kartoitusta ei tehda
klusteritoiminnassa systemaattisesti, vaan
toiminnan painotukset ovat muissa asioissa.
Osaamistarpeisiin liittyvaa nykytilannetta ja
tulevaisuusnakymaa ei tunneta klusterin kattavasti
tarkasti. Toiminta on pirstaleista ja
koordinoimatonta useimmiten yrityskohtaista
tekemista. Yksittaisissa klustereissa on ollut kuitenkin
yksittaisia toimia asiaan liittyen.

Asian tarkeys on kuitenkin tunnistettu
klusteritoiminnassa ja osassa on suunnitelmia
kaynnistaa osaamistarpeisiin liittyvia tiedon keruita
ja toimia tulevaisuudessa. Tarkeana pidetaan, etta
asiaan liittyen saataisiin kayttodn hyvia
toimintakaytantoja ja valineita.

Paadasiassa osaamistarpeisiin liittyva toiminta on
yhteisty6ta alueen koulutusorganisaatioiden
kanssa. Muiden asioiden lomassa myos osaamisesta
ja koulutuksesta kaydaan keskustelua ja valitetaan
tietoa koulutusten suuntaamiseksi. Osaamistarpeisiin
liittyvaa keskustelua kaydaan myos "epavirallisesti”
klusteritoimijoiden kesken.

Nykyhetkella yleiskuva on, etta klustereiden
osaamistarpeisiin 10ytyy tydvoimaa kohtuullisen hyvin,
mutta klustereiden sisalla on teemoja/toimijoita, joilla
on ollut haasteita 16ytaa osaavaa tydvoimaa riittavasti.
Klusterit pohjaavat alueen osaamisvahvuuksiin, mista
johtuen alueella koulutetaan sopivia osaajia jo
ennestaan kohtuullisen hyvin. Havaittuna on kuitenkin
osaamisalueita, missa tunnistettu, etta tyévoimaa on
houkuteltava muualta ja koulutettava osaajia
tulevaisuudessa lisaa.

Klusteritoimijoiden joukossa tunnistetaan usein
teknologiaan liittyvat osaamistarpeet paremmin, mutta
huonommin business/liiketoimintaosaamistarpeet.

Tulevaisuuden ennakointia ei tehda
osaamistarpeiden suhteen tehda myoskaan
systemaattisesti klusteritasolla. Asiassa on toimijoista
riipppuen vaihtelua, mutta selkeita, systemaattisia ja
asiaa kattavasti kasittelevia toimintamalleja ei
tunnisteta. Selkea tarve olisi saada myods
ennakointitoimintaan toimintamalleja kayttoon.




Yleiskuva rakennusklusterista ja
kiertotalousklusterista

Kahden tarkempaan tarkasteluun otetun klusterin osalta
Rakennusklusterista on ollut helpompaa tuottaa
tarkasteluun tietoa, koska tarkastelu koskee selkedmmin
rajautuvaa toimialasektoria ja sen osia. Sen sijaan
kiertotalous teema on ollut haasteellinen laajana, useita
toimialoja lapileikkaavana ja monin osin viela
maarittelemattémana teemana. Tarkastelussa keskitettiin
tuottamaan jasennysta, jonka avulla kiertotalousteemasta
olisi mahdollista tuottaa tietoa osaamistarpeista.
Osaamistarvetietoa kiertotalousteemassa keskityttiin
mahdollisuuksien mukaan tuottamaan
kiertotalousratkaisujen suunnitteluosaamiseen ja rajattiin
soveltava- ja hyddyntamisosaaminen pois tarkemmasta
tarkastelusta.

Jatkuva oppiminen, osaamisen kehittaminen ja
osaamistarpeiden kartoittaminen ja ennakointi ovat
teemoina esilla klustereissa, mutta eivat prioriteeteiltaan
toistaiseksi tarkeimpia teemoja. Teemoja kasitellaan
klusterin toiminnassa lapileikkaavasti erilaisten
karkiteemoihin liittyvana asiana, mutta ei itsenaisena
teemana.

Osaavan tyovoiman saatavuus on itsenaisena
teemana ollut vahvemmin klusterissa esilla,
suoremmin yritysten liiketoiminnan kehitykseen
liittyvana asiana.

Klustereissa ei ole koko toimijajoukkoa koskevia
systemaattisia osaamisen kehittamisen, osaavan
tyovoiman saatavuuden varmistamisen ja
ennakoinnin toimintatapoja ja rakenteita.

Tarve osaamistarpeiden kartoittamiselle ja
ennakoinnille seka jatkuvan oppimisen ja
osaamisen kehittamiseen panostamiselle
tunnistetaan tulevaisuuden kannalta teemoiksi,
joihin voitaisiin klustereissa panostaa enemman.
Rakennusklusterilla on kehitysvaiheensa puolesta
tahan hyvat edellytykset ja osin jo toimintaakin. Sen
sijaan Kiertotalousklusterissa on prioriteetiltaan
tarkeampia asioita ensimmaisena edistettavana,
mutta teemaa voisi tulevaisuudessa ottaa
vahvemmin toiminnan keskidéon.




Rakennusklusteri
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Osaavan tyovoiman saatavuus ja osaamis-

tarpeet nykyhetkella

Nykyhetkella vuonna 2024 taantuma vaikuttaa
rakennusalaan niin, etta uusille osaajille ei ole
merkittavaa tarvetta. Alueella tydvoimaa on ollut paaosin
saatavissa tarpeisiin.

Yliopistotasoisen koulutuksen saaminen takaisin Ouluun
on ollut rakennusalalle tarkeaa. 2000-luvun alussa
koulutus lopetettiin, mutta tuotiin viime vuosikymmenella
takasin Oulun yliopistoon. Ennen yliopistokoulutuksen
saamista takaisin, osaavan tyovoiman saatavuuteen liittyi
alueella haasteita diplomi-insindérien vajeesta johtuen.
Nyt tilanne on paremmin kunnossa.

Viime vuosina ennen taantumaa puutetta osaajista on
ollut erityisesti alemman johtotehtavien ammattilaisista,
erityyppisiin alemman tason johtotehtaviin liittyen.
Koulutus ei suoraan valmenna naihin vastuutehtaviin ja
osaamisen kehittyminen vaatisi kokemusta. Oulun
alueella kokemusta omaavia ei ole [6ytynyt riittavasti.
Lisaksi jonkin verran puutetta on ollut insindoreista, joilla
on infra-osaamista. Osin osaajien puuttumista on viime
vuosina voitu paikata mm. eta-yhteyksilla. Huolta herattaa
myads se, etta alemman koulutuksen vastavalmistuneilla
on puutteita tyoelaman perustaidoissa. 2020-luvun
alussa ennen taantumaa osaajista oli enemman pulaa
erityisesti erikoisosaamiseen ja ammatteihin liittyen.
Pulaa oli mm. kattoasentajista, laatoittajista, hitsareista,
puurakentajista, LVI-osaajista, mattoasentajista,
muurareista, betoniraudottajista seka telineasentajista.




Osaavan tyovoiman saatavuus ja osaamis-
tarpeet nykyhetkella Hox
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Osaavan tyovoiman saatavuus ja osaamis-
tarpeet nykyhetkella
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Osaavan tyovoiman saatavuus jatkossa

Rakentamisen odotettiin lahtevan kasvuun vuoden 2024
aikana. Kasvu ja sen myota odotettava tydovoiman tarpeen
kasvu on kuitenkin taantuman jatkumisen johdosta
siirtynyt pidemmalle tulevaisuuteen. Aivan viime aikoina ja
mMyds lahitulevaisuudessa pientalorakentaminen ja
puurakentaminen on suhteellisesti kasvattanut
osuuttaan betoni kerrosasuin-taloasuinrakentamisen ja
toimitilarakentamisen seka infran sijaan. Pientalot ovat
rakentamisessa Oulun erityispiirre, mista johtuen alueella
loytyy osaamista tahan tarpeeseen. Kyseisen rakentamisen
korostuminen nakyy kuitenkin jonkin verran myos
tydvoiman siirtymisessa muusta rakentamisesta naihin
rakentamisen aloihin.

Koulutukseen hakijoiden maara on ollut taantuman
aikana laskussa. Uhkana on, etta tulevina vuosina
osaajia ei ole riittavasti, kun rakentaminen lahtee
kasvuun taas. Tahan kaivataan positiivisen kuvan
luomista ja markkinointia nuorten suuntaan. Tata on
kuitenkin Rakennusklusterin puitteissa tehtykin. Nuoret ja
tulevaisuuden osaava tydvoima ja heihin kohdistuva
markkinointi on ollut yksi klusterin tehtavista.

Ulkomaisen tyovoiman ei tulevaisuudessa koeta taysin
tuovan ratkaisuja kasvaviin tyovoima tarpeisiin.
Pohjoisessa on tarvetta pohjoisen rakentamisen
osaamiselle, mika vaatii alueella annettua koulutusta.
Toisaalta jatkossa muut alueet ja muiden maiden
rakennuskohteet koetaan vetavan ulkomaista osaavaa
tyévoimaa niin, etta sitd suuntaudu Ouluun.

HOX!
Maailman
suurin




Osaamistarpeet jatkossa

Rakennusalan koulutuksessa nahdaan tarkeana Jatkossa keskeinen kysymys on maaritella, kuinka
lahtékohtana myds tulevaisuudessa vahvan paljon julkisen koulutuksen vastuulla on kouluttaa
perusosaamispohjan (teoria) yllapitamista. Sen mm. digitalisaatio osaamista ja kuinka paljon
paalle voidaan tuoda uusia spesifeja tulevaisuuden osaamisen kehittaminen kuuluu tyopaikan
tarpeisiin vastaavia osaamisteemoja. vastuulle. Esimerkiksi uudet digitaaliset

sovellukset saattavat vaatia lisdkoulutusta.
Tarkeaksi koetaan, etta julkinen koulutus antaa
valmiudet esimerkiksi digitaalisten sovellusten
hyodyntamiseen. Tydnantajakohtaisesti voidaan
antaa tarvittaessa spesifimpaa koulutusta.

Tulevina vuosina tarkeita uusia tunnistettuja
osaamisteemoja ovat mm.:

>> Digitalisaatio ja digitaalisten sovellusten ja
tyovilineiden hyédyntamisosaaminen

» Tekoalyn mahdollisuudet

»> Kestdvan rakentamisen (ml. Kiertotalous,
elinkaariarviointi jne.) osaamisen
vahvistaminen lainsaadanté huomioiden




Osaamistarpeet jatkossa

JOTPAN osaamistarvekompassista |0ytyy rakentamisen alaa koskien esim. kolme keskeistd ammattialaa, joiden
osaamistarpeita on lueteltu tarkemmin (Rakennustoiminnan tuotantojohtajat ja asiantuntijat; Rakennustydntekijat;
Rakentamisen asiantuntijat ja tyonjohtajat). Vasemmassa kuviossa on naiden ammattialojen keskeisimmat
osaamistarpeet. Oikealla kuviossa on esimerkkina rakentamisen asiantuntijoiden ja tyonjohtajien osaamisen

yleiskuva.
a J otp a Ammattialojen osaamiset

Jatkuvan oppimisen
tyBllisyyen palveluk

Ammattialojen osaamiset Ammattialat, osaamiset ja lahiosaamiset
Ammattiala & Osaaminen

Useita valintoja ~ Kaikki

£ raked

B Rakennustoiminnan tuotantojoh...
= Rakennustycntekijat L
rakennustarvikkeiden tuntemus

Bl Rakentamisen asiantuntijat ja ty... rakennustiimissa tyGskentelyn taidot
rakennustyémaan terveys- ja turvallisu...
rakennustarvikkeiden tarvelaskentataid..
talonrakennusosaaminen

saantelyn ja maardysten tuntemus
rakennustuotteiden saantelyyn liittyva t...
materiaalien tarkastamisen osaaminen
ergonomisten tyotapojen hallinta
materiaalien yhteensopivuuden tarkast...

kattohuovan asennustaidot

Osaaminen

o b ]
= e L R Y
il 1=1= 1o
= by £}
'"fm
R ad

kateaineiden valmistelutaidot

kattojen huolto-osaaminen
raystaskourujen asennustaidot
urareunattomien kattotiilien asennustai...
kattopellitysten asennustaidot
suojavarusteiden kaytén osaaminen
rakennustydmaan suojavarusteiden ka...

projektiaikataulujen noudattamisen hal..

n rahoittama -

Louhitusta datasta muodostettu katsaus eri ammattialojen osaamistarpeista g onEU

Lisatiedot: Dataldhteet (https://www.osaamistarvekompassi.fi/fi/datalahteet

Aineisto

¢
<
¢

S

Kaikki

Tarkeimmat osaamiset |6ydosten lukumaaran mukaan

120 &

112t

%

15
~
o2

]
-
=

57t
i

55t
53t

ol
e B
il [l

5t 10t
Loydésten lkm

o

Lahde: https://www.osaamistarvekompassi.fi/fi/analyysit/osaamiset-ammattialoittain-2024

Autocad-

Pilaantuneen i
ohjelmistojen 2
“js:tl;r:::lmn oéaamlnc!r- Tyémaapahakin
i Saa. E an
2 yllapitotaito
2
Rakennuspiirustis
ten jukutaidon
hallinta
=3
Rakennustydmaan
torveys- ja Kestavan Ksen
turvallisuuskayta ke hityksen huﬁ;\l,‘ﬂ;
i3 periaatieiden £0
46
Tietojen
(Tmenipgalinan e
yodyntaminen.. JRPAUIS
2 23
Betonirakentaiden
asaaminen
kil
Energi i,t.?d Ist Alinankkijoide
. usten n hallinnan
faamiscsaamin.. taldot
E] 22
Rakennushankkeige
Suunnitteluohjel Rakennesuunnittelija n hallinta
mistajen n ammattitaito 39
kayttotaidot
7
Asiakaspatvelutal
aot
20
Geateknisen
mittalattest
on kayttotaito
Rakennusmadriy 2

sten wuntemus
]

Hulevesiarie \
stelmien

MDI

Part of FCG.

suunnittalu-.
2



Osaavan tyovoiman hankkimisen tavat

Rakennusalan suuremmat toimijat pystyvat itsenaisesti ja
tunnetun brandin avulla houkuttelemaan osaava tyovoimaa
tarpeisiinsa. Suuremmat toimijat ovat kykenevat
markkinoinnilla houkuttelemaan osaavaa tydvoimaa. Lisaksi
suuremmat yritykset ovat tehneet suurempiin rekrytointi
tarpeisiin yhteisty6td mm. TE-palvelujen kanssa.

Pk-yrityksilld osaavan tydvoiman hankkimisessa painottuvat
vahvasti omat verkostot, joiden kautta uutta tydvoimaa
saadaan. Heilla on suurempi tarve myoés osaavan tyévoiman
hankkimisessa.

Rakennusklusterilla ei ole ollut erityisen tarkeaa roolia
tyévoiman hankkimisen kanavana. Osa klusteritoimijoista
nakee, etta klusteri voisi toimia asiassa yhtena kanavana
tyévoiman hankkimiseen ja apuna alueen osaavan tyovoiman
saatavuuden varmistamisessa.

Rakennusklusterissa mukana olevissa yrityksissa ollaan
oltu koulutusorganisaatioihin myés suoraan
yhteydessa osaavan tyovoiman saamiseksi. Tata
yhteistyota voitaisiin kuitenkin viela parantaa ja
tiivistaa.

Erityisesti suurempiin yrityksiin on pyritty luomaan
oppilaitoksista opintopolkuja koulutuksesta téihin.
Nama eivat ole toimineet kuitenkaan kaikilta osin
odotetunlaisesti ja asiaa voitaisiin kehittaa. Pk-yrityksiin
on Mmyos epavirallisemmin vastaavia polkuja ja niista on
saatu hyvia kokemuksia.

Yleisesti rakennusalalla osaavan tydvoiman
hankkimisessa hyddynnetaan laajasti erilaisia kanavia ja
keinoja. Alalla tarvitaan erilaisen koulutuksen osaajia
seka erityyppisia henkildita, mista johtuen erilaisia
kanavia tarvitaan.




Osaamisen kehittaminen ja jatkuva

oppiminen

Rakennusklusterilla on vahva yhteys alueen
koulutusorganisaatioihin, koulutusorganisaatiot ovat
klusteritoiminnassa mukana ja yhteistyota ja tiedon vaihtoa
tehdaan jatkuvasti. Oulun yliopisto on kaikissa jaostoissa
mukana ja Ammattikorkeakoulu ja ammattiopisto ovat
myos vahvasti toiminnassa mukana. Osaamisen
kehittamisen nakdkulmasta yhteistydta voitaisiin kuitenkin
edelleen tiivistaa ja erityisesti systematisoida
koulutusorganisaatioiden kanssa. Lisaksi OSAO yhteytta
voitaisiin viela vahvistaa.

Osaamisen kehittamisen nakdkulmasta klusterin
tilaisuudet ovat olleet toistaiseksi tarkeita osaamisteemaa
sivuavia tiedon vaihdon alustoja. Lisaksi klusterin jaostoissa
osaamiseen liittyvia teemoja on kayty lapi.

Tietoa osaamistarpeista valitetaan oppilaitoksiin.
Oppilaitosten nakékulmasta haaste kuitenkin on, etta
usein osaamistarpeet ovat hyvin spesifeja, joihin ei
pystyta vastaamaan ketterasti. Koulutuskokonaisuuksia ja
tutkintoja on hidasta muuttaa ja menee vuosia ennen kuin
muutosten jalkeiset vaikutukset tulevat nakyviksi.

Koulutuskonsulteilla voisi olla roolia paikata edella
mainittua koulutustarvetta. Syyta on pohtia miten
nopeita ja joustavia koulutuksia voitaisiin tuottaa
tyoelaman tarpeisiin jatkossa.

Taydennyskoulutuksia on erityisesti rakennusalan
haasteellisessa nykytilanteessa lisatty. Suuremmat
yritykset pystyvat jarjestamaan nama itsenaisesti.

Sen sijaan pk-yrityksilla on tarvetta tukeen asiassa.

Yleisesti osaamisen kehittamista tehdaan
vaihtelevasti ja itsenaisesti eri organisaatioissa.
Yhteisia esimerkiksi klusteritason jatkuvasti ja
saannollisesti toimivia rakenteita ei asiaan liittyen
ole.




Ajatuksia osaamisteeman kehittamisesta

Klusterissa ollaan avoimia vahvemman roolin ottamisesta
osaamisen kehittamisen ja osaavan tydvoiman
saatavuuden edistamisen teemaan liittyen. Klusterissa
nahtiin, etta teeman prioriteettia voitaisiin nostaa,
muokata rakenteita tarvittaessa seka ottaa asiaan liittyvia
tyovalineita kayttodn. Osaaminen, ennakointi ja osaavan
tyovoiman saatavuus saatettaisiin tuoda esimerkiksi
uutena jaostona tai olemassa olevan jaoston
lisaiteemana toimintaan vahvemmin mukaan.

Lisaksi yritysten ja koulutusorganisaatioiden tiedon
vaihdon tiivistyksessa ja systematisoinnissa klusterilla
nahtiin vahvempi siltaava rooli mahdolliseksi.

Yhtena konkreettisena ehdotuksena nousi esille tiedon
kokoamisen sahkoéinen alusta klusterin nettisivuille,
johon voisi kerata tietoa osaamistarpeista, tulevaisuuden
ennakoinnista, koulutuksista, tyopaikoista jne.

Kerattavan tiedon pohjalta voitaisiin lisata klusterin
yhteisen ndakemyksen tuottamista mm. tulevaisuuden
osaamistarpeista ja vaikuttaa koulutukseen ja osaavan
tyoévoiman saatavuuteen.

Tutkintoon johtamattomien tadaydennyskoulutusten
todistukset ja sertifioinnit voisivat olla asia mihin klusteri
voisi vaikuttaa.




Kiertotalousklusteri



Kiertotalousteemasta

Kiertotalouden osaamistarve kysymykseen on
haasteellista vastata, koska kiertotalouden osaajaa ei
ole tarkasti maaritelty, eika kiertotaloudesta ole
toimintana kattavaa yhteista kasitysta. Lisaksi kyseessa
on laajasti eri toimialoja ja ammatteja lapileikkaava
teema, joka tarkoittaa eri toimialoilla ja ammateissa eri
asioita.

Kiertotalous on lisaksi kehittyva teema, jota vasta
pyritaan ymmartamaan, maarittelemaan tarkemmin ja
ottamaan toimijajoukoissa haltuun. (Yhteisen)
ymmarryksen lisaaminen asiasta on tarkeaa silla
lainsaadanto pakottaa ottamaan teeman ja sen
kautta osaamistarpeet haltuun.

Koska kiertotalous koskee laajasti erilaisia toimialoja ja
sovelluskohteita, ovat osaamistarpeet myos hyvin
monenlaisia. Kattavaa ymmarrysta vaikea saavuttaa
erityisesti kun eri toimialat kehittyvat nopeasti ja
samalla osaamistarpeet muuttuvat. Tarkeaa olisi
muodostaa yleistd ymmarrysta mista lahtékohdista
osaamista tulisi jasentaa ja tarkentaa.

Alueen koulutusorganisaatioilla on paras
ymmarrys kiertotaloudesta, sen tulevaisuudesta ja
siihen liittyen osaamistarpeista. Yritysten puolella
ymmarrys vaihtelee suuresti, mutta on yleisesti
kehittymatonta.

Koulutusorganisaatiot nakevat tarkeana asiana, etta
Oulun alueelta saataisiin kattavampaa ymmarrysta
missa kehitysvaiheessa kiertotaloudessa ollaan
yrityskentdssa. Taman kautta olisi helpompi arvioida
osaamistarpeita. Tassa klusterilla nahdaan tarkea
rooli.

Yritysten kehitysvaiheiden erilaisuus vaatii erilaista
yhteistyota erilaisiin yrityksiin osaamisteemassa.
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Osaavan tyovoiman saatavuus ja
osaamistarpeet nykyhetkella

Yleiskasitys kiertotalouden osaamistarpeista on, etta
tarvitaan seka yleista osaamista kiertotalouteen, ett3
kohdealojen spesifiosaamista. Tarvitaan generalisteja
ja spesifiosaajia ja niiden yhdistelmia.

Suunnitteluosaamisessa korostuu kohdealojen
perusprosessien hallitseminen, johon kiertotaloutta
pyritaan tuomaan mukaan. Lisaksi on oltava
osaamista ja ymmarrysta kiertotaloudesta miten
sita voi soveltaa kohdealalla. Ratkaisujen kehittajia
on loydyttava hyodyntajaorganisaatioista seka
ulkopuolisilta suunnittelijoilta.

Tarkeaa nykyhetkelld on myés kiertotalouden
viestintdosaaminen kiertotalouden nykyhetkisessa
tilanteessa. Jotta teema kasvaa, tarvitaan tietoisuuden
Jjaymmarryksen lisaamista kiertotaloudesta
yhteiskunnassa. Toinen tarkea asia on kiertotalouden
suunnittelu ja soveltamisosaamisen
kouluttamisosaaminen osaavan tydvoiman
saatavuuden varmistamiseksi.

Osaavan tydvoiman saatavuuteen kiertotaloudessa on
haasteellista ottaa kantaa. Tuntuma on, etta asiassa on
sovelluskohteesta riippuen vaihtelua. Esimerkkeja on,
etta tydvoiman saatavuuden haasteet ovat olleet
esteena joidenkin yritysten kasvulle. Toisaalta, koska
toimijat eivat aina tunnista mita osaamista
tarvitaan, ei osaajista ole tassa mielessa pulaa, vaan
ensisijaisesti tarvetta ymmarryksen kehittamiseen
asiasta.

Kiertotaloutta ei kouluteta itsenaisena teemana, vaan
se on osa erityyppisia koulutusohjelmia. Nykyaan
kiertotaloutta huomioidaan koulutuksissa varsin hyvin,
esim. rakennusalan tutkinto-kokonaisuuksien osana.
Rakennusalalla esimerkiksi haaste on, etta viela ei
taysin ymmarreta mita osaamista asiaan liittyen
tarvitaan.




Osaamistarpeet jatkossa

Yhteinen ymmarrys on olemassa, etta kestavyys teeman ja
kiertotalouden osaamista tullaan tulevina vuosina tarvitsemaan
selvasti lisaa. Velvoitteet ja toisaalta liilketoiminnalliset
mahdollisuudet pakottavat tahan. Yrityksissa ei useinkaan viela
selkea ymmarrysta mita osaamista tarvitaan - tarkeaa aktivoida
kenttaa pohtimaan asiaa (klusterin rooli tarkea).

Suunnitteluosaamisessa korostuu lainsdadannén asettamat ehdot
ja velvoitteet liiketoiminnalle seka toisaalta esimerkiksi julkisissa
strategioissa ja hankinnoissa esiintyvat teemat ja toimet, jotka
maarittavat miten Kkiertotaloutta edistetaan. Niiden pohjalta
saadaan tarkempaa ymmarrysta minkalaista suunnitteluosaamista
vaaditaan. Vaikea on kuitenkin nimeta tarkasti mita osaaminen on.
Joka tapauksessa tarve on laajasti erityyppiselle tekniselle-,
lainsdadannadlliselle-, johtamis- ja talous- jne. osaamiselle.

Esille nousseita osaamistarpeita ml. Oulun seudulla:

¢ Tuotantoprosessin hallitseminen (insin66rit,
prosessisuunnittelijat)

+ Liiketoimintaosaamista

+ Poikkitieteellistd osaamista (esim. kemia ja tuotantotalous)

+ Rahoitusosaamista

+ Investointiosaamista

+ Laki- ja sdadoésosaamista

+  Oulussa esim. sellun sivuvirrat, kaivoksiin liittyva osaaminen,
tekstiili kierratys, yhdyskuntajatteen kierratys jne.

Laajemmin kiertotalous nakdékulman olisi oltava laajasti osana
kaikkien erilaisten ammattialojen osaamista. Kiertotalous
osaaminen tulisi olla lapileikkaava teema eri ammattialojen
osaamisrepertuaarissa. Tama tulisi varmistaa koulutuksella seka
vaikuttamistyoélla erityisesti yritysten ja tydnantajien johdon
suuntaan seka koulutuksesta vastaaviin organisaatioihin.

Jatkon kannalta erityisen tarkeaa on, etta kiertotalouden eri
soveltamisalojen suunnittelutoiminnassa on alan
substanssiosaamisen lisdksi kiertotalousosaaminen mukana.
Esimerkkina tarkea kysymys on "Miten juuri kyseisella alalla
voidaan materiaaleja kierrattaa ja uusiokayttaa tai suunnitella
pidemman elinkaariajattelun mukaan tuotteita?”.

Huomioitava on, etta kiertotalous voi sekd synnyttaa uusia
tyopaikkoja, etta havittaa olemassa olevia. Osalle yrityksista voi
tarkoittaa etta tarvitaan lisaa kasipareja, osalle taas etta tarvitaan
vahemman tyontekijoita, mutta spesifimpaa uutta osaamista.

Yleisesti on syytd huomioida, etta tulevaisuudessa
kiertotalousosaajien maara tulee kasvamaan, silla
kiertotaloutta koulutetaan erilaisissa koulutusohjelmissa aiempia
vuosikymmenia enemman.
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Ajatuksia osaamisteeman kehittamisesta

Klusterin varhaisessa kehitystilanteessa osaamisen
kehittaminen ja jatkuva oppiminen on esilla Iahinna
jarjestetyissa tilaisuuksissa, jossa osaamisteema on yleensa
sivunnut tilaisuuksien paateemoja.

Huomioitava, ettd Kiertotalousklusteri on tilanteessa, jossa ei
Rakennusklusterin tapaan pystyta vield nostamaan
osaamisteema samalla tavalla jalustalle, silla tassa
kehitysvaiheessa tarkeaa on koota ja aktivoida toimijakenttaa
ja luoda klusterille rakenteet.

Klusterin rooli ndhdaan tarkeana erityisesti toimijakentan
herattelijana ja aktivoijana kiertotalouden huomioimiseen.
Lisaksi tarkeana ndhdaan tilannekuvan/kehitystilanteen
kartoittaminen alueen yrityskentasta. Taman pohjalta
voitaisiin saada myos osaamistarpeisiin tarkempaa tietoa.

Osaamisen kehittamisteemassa on klusterissa syyta pohtia
kannattaako rajausta tehda kriittisimpiin osaamisen
kehittamisen kohteisiin (esim. suunnitteluosaaminen) vai
toimia laajasti erilaiseen osaamiseen liittyen.

Yleisesti ainakin koulutusorganisaatiot osallistuvat
mielellaan tiiviimmin osaamisen kehittamiseen liittyvaan
klusteritoimintaan.

Klusterilla voisi olla myos rooli kiertotalouteen liittyvien
koulutusten organisoimisessa.

Suuremmat yritykset hakevat usein pienempia yrityksia
kumppaneiksi materiaalien kierratykseen ja toteuttamaan
sita. Klusteri voisi toimia tassa valikatena. Klusterin
nettisivuille voisi kehittda datapankkia, johon yritykset ja
muut toimijat voisivat ilmoittaa kierratettavia materiaaleja

Nykytilanteessa klusteritoiminnan puitteissa olisi tarkeaa
tuottaa jdsennyksia erilaisesta osaamisesta, jolla
osaamistarvetietoa voitaisiin tuottaa. Asiaa voitaisiin jasentaa
esimerkiksi generalistisena osaamisena seka lisdksi
soveltamisaluekohtaisesti suunnitteluosaamisena ja
hyédyntamisosaamisena (esim. mahdollisissa klusterin
alajaostoissa sekd muiden teemojen/toimialojen klustereiden
kanssa).

Seuraavalla sivulla on esitetty selvityksessa muodostettu
viitekehysluonnostelu kiertotalousosaamisen jasentamiseen.
Esitetty viitekehys tarjoaa nakdkulmia, joita hydédyntamalla
osaamisesta voisi olla mahdollista tuottaa kiertotalousteemarn,
nakékulmasta tietoa. Keskeisin tavoite on, etta se tarjoaa L
osaamisen jasentamisen jatkojalostamiselle lahtokohdan.




Nakokulmia, jolla kiertotalous-teeman

osaamistarpeita voisi jasentaa
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Toimintamallin laadinnan taustaa

Tavoitteena toimintamalin laadinnassa oli tuottaa
konkreettinen klusterikohtaisesti hyodynnettavissa oleva
yleinen osaamisen ja jatkuvan oppimisen toimintamalli
osaamistarpeiden kartoitukseen, ennakointiin ja
kaytantoon viemiseen. Tavoite on, etta erityyppiset
klusterit voisivat ottaa mallin kaytt66nsa, tai soveltaa
sen osia omiin tarpeisiinsa.

Tarkemmin tarkoituksena on ollut tuottaa viitekehys ja
samalla prosessi siita, miten klusterissa olisi
tarkoituksenmukaista toimia edella mainittuihin
teemoihin liittyen. Mallin on tarkoitus auttaa klustereita
jasentamaan millaisista osista jatkuvan oppimisen ja
osaamisen kehittaminen tulisi klusterin toiminnassa
koostua.

Toimintamalli on kuvattu tasolla, jossa ei menna liian
pitkalle yksityiskohtiin, vaan mallia voi raataloida
klusterikohtaisesti.

Ajatuksena on, etta klusteriyritysten osaamis- ja

tyovoimatarpeet tulee tunnistaa (nykyhetki, lyhyt ja pitka

aikavali), tehda tulkintoja tiedon pohjalta ja paattaa

tarvittavista toimista, tehda vaikuttamis- ja
ohjausty6ta osaamisen kehittamisen ja tydvoiman
saatavuuden varmistamiseksi seka edistaa tarvittavien
koulutusten ja muiden toimien toteuttamista. Lisaksi
tarkea kehittaa klusteriyritysten omaa kyvykkyytta
teemassa.

Toimintamallin keskeisina tavoitteena on tuottaa tietoa
ja hyodyntaa sita vaikuttavasti seka tehda tiedon
pohjalta vaikuttamistyot3, jotta

1) Yritysklusterin yritysten olemassa olevaa
osaamista kyetaan kehittamaan
osaamistarpeiden kehittamiseen vastaamiseksi

2) Vaikuttamaan alueella olevan osaavan
tyoévoiman lisdamiseen osaavan tydvoiman
tarpeisiin vastaamiseksi.

Tydssa on kuvattu tarkemmin myds Rakennusklusterin
nakokulmasta toimintamallin hyddyntaminen
yksityiskohtaisemmmalla tasolla.




Toimintamalli
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Alueen osaavan tyovoiman ja alueen ulkopuolinen osaavan tydvoiman saatavuuden kehittyminen




Ajatuksia toimintamallin
hyodyntamisesta Rakennusklusterissa

Seuraavaan on kirjattu ajatuksia miten toimintamalli voitaisiin
kaytannossa jalkauttaa Rakennusklusteriin seka ehdotuksia
minkalaisia toimia asiaan liittyen voitaisiin toteuttaa. Osa
toimista liittyy klusterin rakenteeseen ja organisointiin seka
teeman asemaan klusterissa. Osa liittyy taas toimintamallin
toimeenpanoon.

Toimintamallin keskeisina tavoitteena on tuottaa tietoa ja
hyodyntaa sita vaikuttavasti seka tehda tiedon pohjalta
vaikuttamistyota, jotta 1) yritysklusterin yritysten olemassa
olevaa osaamista kyetaan kehittamaan osaamistarpeiden
kehittamiseen vastaamiseksi seka 2) vaikuttamaan alueella
olevan osaavan tyévoiman lisadmiseen osaavan tyévoiman
tarpeisiin vastaamiseksi.

Edellytyksena on ensinnakin se, etta klusterissa tehdaan paatos
siita, ettd osaamisen kehittaminen ja osaavan tyévoiman
saatavuus on yksi keskeisista tavoitteista klusterin toiminnassa.
Toisena asiana edella esitettya toimintamallia tulisi tarkastella ja
pohtia siita nakdkulmasta, miten se voitaisiin ottaa sopivilta osin
tai kokonaisuutena kayttéon klusterissa. Seuraavassa on esitetty
selvityksessa muodostettua nakemysta toimintamallin
hyddyntamisesta.

Rakenne

1. Vahvistetaan osaamisen kehittamisen, jatkuvan oppimisen ja
osaavan tydvoiman saatavuuden teeman asemaa klusterissa ja
sen toiminnan tavoitteissa. Kirjataan asioiden edistaminen
selkeasti klusterin tavoitteisiin. Asetetaan tavoitetila asiaan liittyen.
Talla varmistetaan, etta toimintamalli ja teema saa riittavan
painoarvon klusterin toiminnassa ja toisaalta toimijajoukko
ymmartaa asian tarkeyden.

2. Nimetaan teeman liittyva jaosto (tai tuodaan osaksi koulutus ja
tutkimus jaostoa) tai tiettyja jaostoja lapileikkaava tiimi. Taman
vastuulla on toimintamallin toimeenpano, koordinaatio ja
johtaminen seka toiminnan suuntaaminen.

Toiminta

3. Toiminnan aluksi on tarkedaa maarittaa se, minkatyyppista ja
minkatasoista tietoa osaamistarpeista ja osaavasta tyovoimasta
tulisi tuottaa (ammattiluokitus, toimiala, tarkempi

yksityiskohtainenosaaminen tms.) seka miten ja mista tieto
tuotetaan. Taman pohjalta tarkoituksenmukainen tiedon keru [
voidaan jarjestaa.

MDI
Part of FCG.



Ajatuksia toimintamallin
hyodyntamisesta Rakennusklusterissa

4. Klusterissa on tarkeaa alkaa kehittdmaan yritysvalmennusten ja
koulutusten jarjestamista yritysten osaamisen suunnittelun,
ennakoinnin ja osaamisen hankinnan kyvykkyyden
kehittdmiseen. Lahtékohtana toimivuudelle on yritysten oman
kyvykkyyden kehittyminen teemaan liittyen. Tasta syysta
koulutusten ja neuvonnan jarjestaminen olisi toimintamallin
kokonaisuuttakin ajatellen tarkeaa.

5. Tiedon keruu ja kokoaminen osaamistarpeista tulisi jarjestaa
eri aikavaleilta (nykyhetki, 1-2 vuotta eteenpain, 3-10 vuotta
tulevaisuuteen). Tieto yrityksilta voidaan kerata kyselylla, tiedon
raportoimisen alustan avulla tai esim. tilaisuuksien yhteydessa (1-2
kertaa vuodessa). Kyselyn kysymyksissa voi hyddyntaa taman
raportin liitteessa esitettyja kysymyksia. Lisaksi jarjestetaan
tarpeellisen tiedon keruu muista ldhteista.
Koulutusorganisaatiolta tietoa olisi jarkeva kerata mm.
keskusteluissa ja haastatteluissa koulutusorganisaatiolta tietylla
kysymyspatteristolla (1 kerta vuodessa). Kysymyspatteristossa
voidaan hyodyntaa taman raportin kalvolla 8 esitettyja kysymyksia ja
nakdkulmia. Muita tietolahteita 10ytyy paljon (alueelliset,
valtakunnalliset, toimialakohtaiset jne.) (1-2 kertaa vuodessa). Naiden
suhteen on tarkeaa tehda rajauksia, mista tietoa kannattaa
hankkia. Raportin osioon 4 on tehty listausta mahdollisista
lahteista ja avattu niiden hydodyntamismahdollisuuksia.

6. Tiedon keruun jalkeen tieto olisi tarkoituksenmukaista koota
yhteisesti kaytossa olevalle alustalle. Tietoa on syyta tata ennen
jalostaa ja koota tarkoituksenmukainen ja hyodyllinen tieto alustalle.
Kyseinen alusta voisi olla esimerkiksi Rakennusklusterin nettisivut.

7. Aiemmin keratyn tiedon lisdksi klusterissa olisi
tarkoituksenmukaista olla myés yhteinen eri klusteritoimijoiden
ennakointifoorumi. Tassa tuotettaisiin laajemmin tietoa miten
seuraavan 5-10 vuoden aikana nahtavissa olevat ja ennustetut
toimintaympariston kehitystekijat vaikuttavat alan kehitykseen ja
sita kautta osaamistarpeisiin. Ennakointifoorumissa olisi hyva olla
laajemmin keskeisia klusteritoimijoita seka ulkopuolisia asiantuntijoita.
Foorumin tulokset olisi myds koottava yhteiselle tietoalustalle.

8. Jatkuvana toimintana klusterissa on syyta seurata ja kehittaa
tiedon kerdaamista ja tiedon keruun ja analysoinnin menetelmia
seka seurata olisiko uusia lahteista, joista tietoa voisi kerata. On
huomioitava kuitenkin tiedon tuottamisessa on sailytettava sama
systematiikka, jotta tieto on vertailukelpoista aiemman tiedon kanssa.

9. Kun tieto on sopivassa muodossa ja sopivilta osin koottu ja

jalostettu, on klusterissa syyta muodostaa keratyn tiedon perusteella
klusterissa yhteisia tulkintoja osaamistarpeiden ja tyévoiman
saatavuudesta uudessa jaostossa/tiimissa seka
tarkoituksenmukaisissa muissa ryhmissa. MDI




Kehittamisajatuksia toimintamallista
Rakennusklusterin kontekstissa

10. Yhteisten tulkintojen muodostamisen jalkeen on syyta pohtia ja
muodostaa yhteinen kasitys, minkalaisia toimia tarvitaan
osaamisen kehittamiseksi ja osaavan tydvoiman saatavuuden
varmistamiseksi tarvitaan.

1. Tiedon ja tulkintojen pohjalta varsinainen vaikuttamistyo voi pitaa
sisallaan monenlaisia asioita. Osin kyse on asioista joita klusteri voi
vaikuttaa suoraan ja osin valillisesti. Klusterissa voidaan vaikuttaa
alueilla jarjestettavaan koulutukseen erityisesti niiden
suunnitteluun ja toteutukseen osaamistarpeiden mukaisesti.
Lyhyet tutkintoon johtamattomat ja tyoelaman osaamistarpeisiin
vastaavat nopeat tdydennys- ja lisakoulutuksia voitaisiin pyrkia
jarjestamaan erilaisten koulutusorganisaatioiden kanssa ja
yhteistydssa mm. TE viranomaisten kanssa. Lisaksi syyta on yhdessa
yliopiston, ammattikorkeakoulun ja ammattioppilaitoksen kanssa
vaikuttaa pidemmalla aikavalilla tutkintokoulutusten osuvuuteen.
Tarkeaa on myds suunnitella ja jarjestaa rahoitus koulutuksiin ja
osaamisen kehittamisen toimiin.

12. Klusteri voi tukea yrityksia myés niiden tyontekijoiden
ohjaamisessa koulutuksiin sekd varmistaa tiedottamisella,
minkalaisia koulutuksia jarjestetaan.

13. Klusterin on myds syyta tuottaa tietoa ja vaikuttaa alueelliseen
paatdksen tekoon seka toteuttaa edunvalvontaa alueellisesti ja
kansallisesti osaavan tyovoiman saatavuuden varmistamisessa.

14. Klusterissa voidaan viestia tietoa osaamistarpeista ja tarvittavasta
tydvoimasta myds alueen ulkopuolelle yhdessa BO:n ja muiden
relevanttien toimijoiden kanssa. Mikali tydvoiman tarve kasvaa
pohditaan milla keinoilla/tulokulmilla alueelle voidaan houkutella
lisatyovoimaa. Klusterissa voidaan vaikuttaa myos Oulun alueen
brandin kehittdmiseen klusterin nakékulmasta.

15. Lisaksi viestintaa on syyta toteuttaa myos Oulun alueen nuorille
rakennusalan koulutus- ja tydmahdollisuuksista.

16. Yhteistyossa klusteriyritysten ja koulutusorganisaatioiden kanssa
voitaisiin kehittdd myods opintopolkuja opinnoista téihin ja
mahdollistaa opiskelijoille naita polkuja.
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Tilastotiedot klustereiden jatkuvan oppimisen
ja osaamisen kehittamisen tukena

» Tarkastelussa kootaan yhteen ehdotuksia siita, miten eri tietolahteet ja eri tilastot voisivat toimia
klustereiden jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittamisen tukena.

» Tarkoitus on, etta ehdotukset voidaan kytkea jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittamisen
toimintamallin osaksi.

» Tietolahteet eivat useinkaan osu suoraan klustereiden tarpeisiin. Keskeista on myads, etta
erityyppiset klusterit voivat ottaa hyddyntaa koonnista tietolahteita omiin tarpeisiinsa

» Tavoitteena on yleisesti lisata hyodyntamisymmarrysta eri tietolahteista ja mahdollistaa niiden
hyodyntaminen kootusti.




Keskeisia alueellisen ennakointitiedon tietolahteita

maakuntien ja seutukuntien nykytilasta ja lahitulevaisuudesta elinkeinoelaman, tydttémyyden ja tydvoiman saatavuuden suhteen.
https://tem.fi/alueelliset-kehitysnakymat

Tyoévoimabarometri Aleetia
https://tyovoimabarometri.fi/ -sivustolle kootut tiedot ammateista luokiteltuna ylitarjonta-, tasapaino- ja pula-ammatteihin. koko r#aa Lyhyt aikavali
Asiantuntija-arviot alueen ammattien kysynnan ja tarjonnan nakymista.
Alueelliset kehitysnakymat.

S B . . o . . . . . . . . Seudut, .
Julkaisu, jossa plus-miinus arviot kehityksen suunnasta alueittain. Alueista myos laadulliset analyysit em. teemoista. Asiantuntija-arviot alueet Nykyhetki,

ja koko maa

+6 Kk ja 12 kk

TEM, Tyomarkkinatori, Tydvoiman saatavuus ja kohtaanto

Tydvoiman saatavuus ja kohtaanto -raportilla voi tutustua eri toimialojen ja ammattien tydmarkkinatilanteen kehitykseen
maakuntatasolla. Raportti yhdistaa tietoa eri ammattiryhmien tyollisyydesta, tyottomyydesta, tydvoimasta, avoimista tydpaikoista ja
palkoista. Tiedot ovat peraisin tyd- ja elinkeinoministerion tyovalitystilastoista, Tilastokeskuksen tydssakayntitilastoista, Avoimet tyopaikat
-tilastosta, Palkkarakenne-tilastosta seka Tulorekisterin Palkat ja palkkiot -tilastosta. Raportti sisaltaa eri rekistereista yhdisteltyja tietoja

Valtakunnalli
set ja
alueelliset

Lyhyt aikavali

vuoden 2014 heindkuusta alkaen. RETTE:
. . Valtakunnalli
Jotpa osaamistarve-kompassi ot ia Lyhyt ja pitka
Palvelu tarjoaa luotettavaa ja ajantasaista tietoa tulevaisuudessa tarvittavasta osaamisesta jatkuvan oppimisen nakdékulmasta. Lisaksi se ja ynytjap
o S - . - . o alueelliset aikavali

yhdistaa alueellista ja valtakunnallista tietoa osaamisen ja tyévoiman kohtaannosta. nakymat
ForeAmmatti (maksullinen)
www.foreammatti.fi -verkkopalveluun kootut ennusteet ammattien kysynnasta. Lisaksi tietopalvelussa laajasti tietoa ammateista ja Alueet ja . .

SR . . O N . o - . Lyhyt aikavali
niissa vaadittavasta osaamisesta. Ennusteet alueittain ja ammateittain pohjautuen mm. elakditymiseen, koulutustarjontaan, koko maa
ammattisiirtymiin.
Pk-yritysbarometri ;/:!pikunnalll
Pk-yritysbarometri kuvaa pienten ja keskisuurten yritysten toimintaa ja taloudellista toimintaymparistoa (kaksi kertaa vuodessa). aluéelliset Lyhyt aikavali
Alueraporteissa kehitysta verrataan erityisesti kyseisen alueen yritysten ja koko maan valilla. raportit

DI

Part of FCG.



Keskeisia muita ennakointitiedon tietolahteita

Kansallinen ennakointity6

tuottamasta osaamisesta. https://wiki.eduuni.fi/display/CscArvo/Kyselyiden+raportointi

https:;//vnk.fi/ennakointi Kansallinen ennakointiverkosto (KEV) — Tieto kayttodn https://vnk.fi/ennakointi el e Prils alsaell
Opetushallitus ennakoi osaamis- ja koulutustarpeita yhdessa sidosryhmiensa kanssa. aHI.Zto”at'etoJ
Ennakoinnilla pyritaan selvittamaan, minkalaista osaamista tydelama tulevaisuudessa tarvitsee. Lisaksi selvitetaan sita, kuinka Koko maa e:mustetieto'
paljon ja minkalaista koulutusta tarvitaan. https://www.oph fi/fi/ennakointi OPH tuottaa, raportoi ja analysoi koulutukseen ja itk )
kansainvalisyyteen liittyvia tilastoja. https://www.oph fiffi/tilastot-ja-julkaisut/tilastot 2iElavéa|illee
Sitra Megatrendit https://www sitra fi/aiheet/megatrendit/ Koko maa Pitka aikavali
OEF-ennakointiprosessi. Osaamisen ennakointifoorumi (OEF)
https://www.oph fi/fi/palvelut/osaamisen-ennakointifoorumi-oef
Yhdistetty aikaisemman ennakointitiedon koonnin, asiantuntijanakemysten, ennakointi-asiantuntijoiden tuottaman tiedon Koko maa Keskipitka ja
ennakointiprosessi, jossa on hydodynnetty mm. eDelfoi-kyselya (megatrendit, trendit, signaalit), skenaariomallinnusta, toimiala- ja pitka aikavali
tehtavarakenne-ennakointia, poistumaennusteita, toimialojen tehtavatasojen koulutusrakenne-ennakointia, toimialasiirtymien
ennakointia, koulutuksen tehokkuus ja vaikuttavuusparametreja ja ikdluokkaennusteita.

Alue ja -
Vipunen on opetushallinnon tilastopalvelu, jonka sisallosta vastaavat EESIILattL?slzslgFtat;r}r?eka
yhdessa opetus- ja kulttuuriministerio ja Opetushallitus. Kaikilta ’
Tilastot perustuvat paaosin Tilastokeskuksen, opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen keraamiin tietoihin ja koulutussektoreilta: Historia-
rekistereihin. Palvelusta [6ytyy tilasto- ja indikaattoritietoa eri sektoreiden koulutuksesta ja koulutuksen jalkeisesta S TN

oo B ? . - RS : ) o esi- ja perusopetus, tietoja.

sijoittumisesta, korkeakouluissa tehdysta tutkimuksesta seka vaestdn koulutusrakenteesta ja opiskelijoiden lukio
sosioekonomisesta taustasta. ' il
https://www.oph fi/fi/tilastot/tilastopalvelu-vipunen igﬁ?gs Igeekr;

korkeakoulutus
Ammatillisen koulutuksen opiskelijapalautekyselyt (raportointi Vipusessa): kolme valtakunnallista palautekyselya, joiden Historia-
sisaltd on yhteinen kaikille opiskelijoille ja tutkinnoille / Vaikuttavuus-osiosta saadaan maarallista arviointitietoa tutkinnon Koko maa tietoja

Part of FCG.



Keskeisia muita tietolahteita

Tyo- ja elinkeinoministerion lyhyen aikavalin tyémarkkinaennuste. Lyhyt, noin
Tyomarkkinaennuste tuotetaan kaksi kertaa vuodessa. Ennustehorisontti on noin kaksi vuotta eteenpain. Ennuste Koko maa kaksi vuotta
julkaistaan sahkoisesti TEM analyyseja -sarjassa TEM:n verkkosivuilla eteenpain
ENKO-rakenne-ennakointi ja toimialaennusteet. Koko maa Pitk3,
Ennakointitieto on tilattu tutkijoilta. Tiedon tuottajina olleet VATT, VTT ja nyt PTT ja Merit Economics. Tilaajakonsortiossa Ajoittain vuoteen
TEM, OKM, VM, OPH. Skenaario-oletuksia kasitelty tyopajoissa ja esimerkiksi TKE-neuvossa. myos 2030/2040
Samoin tuloksia esitelty laajasti eri sidosryhmille. alueennakoi tai
Tulokset julkaistu kyseisten tutkimuslaitosten julkaisusarjoissa. ntia jopa 2050
ETLA / ETLA toimialaennusteet ja suhdannenidkymat. el maa /

] . verrokki- 1-10 vuotta
https://www.etla.fi/ennusteet/ s
Business Finland / Team Finland. Tapauskohtaista ennakointitietoa eri aloilta.
Future Watch -tilaisuudet




Ennakoinnin digitaaliset tietopalvelut ja niiden kohderyhmat

Osaamistarvekompassi Tyovoiman saatavuus ja Tyovoimabarometri OPH:n ja OEF:n kohtaanto- JOD
(2023) kohtaanto (2023) (2023) tarkastelu (2023) (valmistuu 2025)
Kohderyhma erityisesti Kohderyhma erityisesti Kohderyhma erityisesti Kohderyhma Kohderyhma erityisesti
Jjatkuvan oppimisen tyovoimahallinnon yksilot, tyénantajat erityisesti OKM, OPH, yksilot, koulutuksen
koulutustoimijat seka viranomaiset seka oppilaitokset ja koulutustoimijat, kehittajat ja ohjaajat
tyoikaisille suunnattujen koulutusten jarjestajat tybnantajat ja
tieto-, neuvonta- ja oppilaanohjaajat

ohjauspalveluiden
asiantuntijat




Tyovoimabarometri

https://tyovoimabarometri.fi/

Tiedon

aluetaso Aikajanne
Sivustolle on koottu tiedot ammateista luokiteltuna ylitarjonta-, tasapaino- ja pula-ammatteihin. Alueet ja Lyhyt aikavali
Asiantuntija-arviot alueen ammattien kysynnan ja tarjonnan nakymista. koko maa

Vuoden 2024 kehitysnakymat: Pohjois-Pohjanmaa

Talouskasvu hiipuu ja tydttomien maara kasvaa alueella.

koettu teollisuudessa a rakentamisessaf AR Vi ey Pohjois-Pohjanmaa
Maakunnan konkurssimaarissa on nousua. Talouden nakymat ensi vuodelle ovat )

vaimeat. Viimeistaan vuonna 2025 kasvun odotetaan alkavan. Lomautuksia ja Huhtikuu 2024
tyosuhteiden paattymisia on odotettavissa. Osaavasta tydvoimasta halutaan pitaa kiinni. Avoimet tydpaikat 4 583
Vaikka tydvoimaa vapautuu, ei maara riita paikkaamaan tekijapulaa.

Teollisuusyritysten kokonaisliikevaihto on vahentynyt ja useissa yrityksissa tilauksia Tyolliset 167599
saadaan aiempaa vahemmin. Vihrean siirtyman, kiertotalouden ja fossiilittoman Tyottémat 21639
energian hankkeita nousee runsaasti. Kaikkialle ulottuva digitalisoituminen edistaa ICT-
klusterin menestysta ja yritysten liikevaihto kasvaa. [3EL GG R EL RS G
kokonaisliikevaihto on ollut laskussa pitkadn. Rakennusyrityksia on
LEL S E G S SN ER A4 e L WA L E I EER Y Kksityisilla palvelualoilla (esim. kauppa,

matkailu, yksityiset hoiva-alat) nakymat ovat suotuisat, vaikka kuluttajat harkitsevat Aste Vakava
tarkasti ostojaan.

Avoimia tyopaikkoja on yha hyvin tarjolla, vaikka paikkamaara vahentynyt. Tekijapula
kohdistuu samoille aloille kuin aiemmin. , terveys-,
hoiva- ja sosiaalipalvelujen, metalli- ja konepajateollisuuden, varhaiskasvatuksen, ICT:n,
ravitsemisen, kuljetuksen, kone- ja laitekorjauksen ja taloushallinnon aloilla.

Tyoévoiman
ylitarjonta

Tilanne




Tyomarkkinatori, Tyovoiman saatavuus ja
kohtaanto

. . . . . Tiedon o e
https://tyomarkkinatori.fi/teemasivut/tyovoiman-saatavuus-ja-kohtaanto aluetaso Aikajanne
Tydvoiman saatavuus ja kohtaanto -raportilla voi tutustua eri toimialojen ja ammattien tydmarkkinatilanteen Valtakun-
kehitykseen maakuntatasolla. Raportti yhdistaa tietoa eri ammattiryhmien tydllisyydesta, tyottomyydesta, nalliset ja . -
L L AT . S . o ) e . Lyhyt aikavali
tyovoimasta, avoimista tyopaikoista ja palkoista. Raportti sisaltaa eri rekistereista yhdisteltyja tietoja vuoden 2014 alueelliset
heinakuusta alkaen. nakymat
Kansallisen tilannekuvan perustella rakennusala ei kuulu aloihin, U oVoman saaavinis ja kohtaanto D e Q-
joilla on talla hetkelld ja lyhyella aikavalilla selkea tyévoimapula tai T T———
kohtaanto-ongelma. Pohjois-Pohjanmaalla 2020-luvun Toimialat ey «
alkupuolella alan karsi selkeammin tydvoimapulasta, mutta ? .

tilanne on alan yleisen kehityksen johdosta helpottanut jonkin ) \04—2024 S Rakermeth bty
l{elsPohjois-Pohjanmaalla ei ndy rakennusalan . —
nakokulmasta erityisen selvaa ammattiryhmittaista
tyovoimapulaa, mutta sen sijaan kohtaantohaasteita on jonkin
VAL Esim. rakennustyontekijdiden, hitsaajien, kattoasentajien ja
betonirakentajien ja raudoittajien osalta on tunnistettavissa
kohtaanto-ongelmia. Tyévoimapulaa on jonkin verran teollisuuden
tyontekijoissa. Koko Suomen osalta ammattiryhmien
nakokulmasta selkein tydvoimapula ja samalla kohtaanto- o
ongelma on selvasti ammatillisen koulutuksen tyontekijoista ja
suorittavista tyontekijdista. Esim. rakennusalan avustavista
tyontekijoistd, maa- ja vesirakentamisen avustavista tyontekijdista
ja muista rakennustydntekjoista. Tarkasteltaessa laajemmin
teknologia- ja prosessiteollisuuden nakékulmasta esimerkiksi
prosessityontekijoista, konehiojista, kokoonpanotydntekijoista,
hitsaajista.
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Tyovoiman kohtaanto ammattialoittain vuonna 2028

Keskimadarainen muutos vuodessa, %-osuus vuoden 2019 tyéllisista

@ Valittu ammattiala @ Kaikilla aloilla

Valitse ammattiala (valittavana 75 ammattialaa)

Rakennustoiminnan ja yhdyskuntasuunnittelun johtajat ja asiantuntijat

Kohtaantotilanne 2028

Tasapaino
Keskimaarainen muutos vuodessa (%) valilla 2019-2028 suhteessa ammattialan
vuoden 2019 tyollisten 1. Koh lanne lask 1 tyoveiman tarjonnan

ja avautuvien tyopaikkojen erotuksena

Tyolliset (2019)

92 421

Alitarjonta: alle 0 %
Tasapaino: 0% - 1,7 %
Yiitarjonta: yli 1,7 %

Tyévoiman kysynta

Tyovoiman tarjonnan osatekijat 2028
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Jotpa, osaamistarve-kompassi

https://www.osaamistarvekompassi.fi/fi

Palvelu tarjoaa luotettavaa ja ajantasaista tietoa tulevaisuudessa tarvittavasta osaamisesta jatkuvan oppimisen nakdkulmasta. Lisaksi se .

yhdistaa alueellista ja valtakunnallista tietoa osaamisen ja tyovoiman kohtaannosta.

Eri ammattialojen tunnistetuista osaamistarpeista EEleEEIRN el VRIS e V] 0!
kansallisella tasolla osaamistarvekompassista. Osaamistarpeiden analyysista saadaan
erikseen tietoa myds ,jotka voivat palvella mm.
rakennusalan kiertotalouden nakymia. Tekoalyavusteisesti louhitun datan perusteella
rakennusalaan liittyvissa osaamistarpeissa korostuvat erityisesti yleiset taidot ja
osaamiset seka mm. Kestavien ratkaisujen kehittdmisosaaminen, Kestavan kehityksen
periaatteiden soveltamistaidot, Rakennesuunnittelijan ammattitaito,

betonirakenteiden osaaminen, terveys- ja turvallisuusosaaminen ja
rakennustarvikkeiden tuntemus.

Osaamistarvekompassin kansalliset tiedot kertovat rakennusalan tilanteesta mm. sen,
ettd rakennustoiminnan ja yhdyskuntasuunnittelun johtajat ja asiantuntijat seka
rakennustyontekijat kuuluvat TOP 15 joukkoon
vuosien 2016-2021 aikana. Lisaksi rakennustydntekijat on TOP10

ammattialojen joukossa, joihin tyovoiman ulkopuolella vuosien 2016-2021 aikana olleet
ja tyottdmana olleet ovat yleisimmin tyollistyneet.

Osaamistarvekompassin nakymat kertovat kansallisella ja maakuntatasolla myos

tutkintokoulutuksesta valmistuneiden ja valmistuvien madarista sekd ennusteistal
Tieto voi auttaa esim. rakennusalan volyymien muutoksen ennakoinnissa ja tarpeiden
ennusteissa.
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Tyomarkkinasiirtymat

Rakennustoiminnan ja yhdyskuntasuunnittelun johtajat ja asiantuntijat

13.2% 2
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Katso datalahteet

Tyémarkkinasiirtymat

Rakennustoiminnan ja yhdyskuntasuunnittelun johtajat ja asiantuntijat
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Katso datalahteet

Rakennustoiminnan ja yhdyskuntasuunnittelun johtajat ja asiantuntijat

Tyolliset
Tyéllisten maara 53300

I e |

Katso datalahteet

Tyolliset maakunnittain

MDI

Part of FCG.



. suomeksi | pd svenska | in English
V’ unen OPETUSHALLINNON
I TILASTOPALVELU

Tietoja palvelusta  Koulutuksen yhteiset  Varhaiskasvatus nen koulutus  Ammatfikorkeakoulutus  Yiliopistokoulutus  Korkeakoulutus ja t&k- D 3 i Ennakoinfi

— Ennakointi > Osaamistarpeet
OSAAMISTARPEET .
TYOVOIMAN KOULUTUSTARPEET Osaa m | Sta rpe et

TYOVOIMAN KOHTAANTO
Raportissa ennakoidaan ammattialakohtaisten esaamisten tarpeen muutosta vuoteen 2020. Muutosta arvioidaan asteikolla 1-5, jossa 1 = vahense huomattavasti, 5 = kasvaa huomattavasti. Arviot perustuvat Osaamisen ennakoeintifoorumin (OEF)

osaamistarvekyselyyn, jossa on mukana 130 ammattialaa. Raportissa julkaistaan vain vahintaan viisi arviota saaneet ammatialat

TUTKINTOENNUSTE

Tarkastelussa hyddynnetaan OEF-osaamis- ja ammatiialaluokitusta, joka pohjautuu mm. ESCO-luokitukseen Tietoa ESCO | Esco (europa eu)
Ammattialakontaisella osaamisella viitataan sellaisiin tigtoinin, taitoinin, arvoihin ja asenteisiin, jotka ovat keskeisia ammatin harjoittamiselle ja joiden tarve esiintyy paaosin vain kyseisen alan tehtavissa.

Ladattavassa tiedostossa esitetaan yksityiskohtaisempi ennakointitulos.
Lataa tiedosto

limastoon soveltuvien rakentamismenetelmien tuntemus

Rakennusalan ohjelmistojen hallinta
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3D-mallinnusosaaminen (CAD / CAM / CAP | CNC)

Rakennuksen tietomalli -osaaminen
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Mittaustekninen osaaminen

MDI

Part of FCG.









Kysely klusteriyrityksille

Taustakysymys

1. Arvioikaa kuinka vahvasti yrityksenne on osallistunut ja ollut
mukana Rakennusklusterin toiminnassa?

® Erittain vahvasti

® jokseenkin vahvasti

® i kovin vahvasti

® i lainkaan

® £ osaa sanoa

2. Minkatyyppista toimintaa organisaationne tekee? Voit valita
useamman. (esitettyna Rakennusklusterin vastausvaihtoehdot)
® Talonrakennus

® Tuoteteollisuus

® Rakennusmateriaalin valmistus

® |hfrarakentaminen

® pbintatoimiala

® Tekninen urakointi

® Rakennussuunnittelu

® oulutus

® jokin muu, mika? ____

3. Kuvailkaa lyhyesti minkalaista osaamista yrityksenne tarvitsee
nykyhetkella?

Osaava tydvoiman saatavuus vrityksessa

4. Onko yrityksellanne ollut ongelmia osaavan tyévoiman
saatavuuden suhteen?

® Kylla, merkittavasti

® jonkin verran

® vahan

® i lainkaan

5. Milla keinoin yrityksenne toimii osaavan tydvoiman saamiseksi?
Voit valita useamman.

i Rekrytoimme itsenaisesti omia kanavia pitkin

o Hyddynnamme rekryfirmoja

® Jjulkisen tyonvalityksen kautta

o Yhteisty6ssa alueen koulutusorganisaatioiden kanssa

® Rakennusklusterin palveluja hyddyntamalla

® Muu keino, mika?

6. Milla tavoin arvioitte yrityksenne osaamistarpeiden kehittyvan
seuraavan 1-2 vuoden aikana?

® Muutoksia tulee merkittavasti
® Muutoksia tulee jonkin verran
® Muutoksia ei ole tulossa

® £ osaa sanoa




Kysely klusteriyrityksille

Osaamisen kehittadminen yrityksissa ja klusterissa

7. Milla tavoin yrityksenne kehittaa itsenaisesti tyontekijoiden

osaamista? Voit valita useamman.

® itse tyon tekeminen opettaa riittavasti

i yrityksessa on prosessit ja vastuuhenkilot jatkuvaan osaamisen
kehittamiseen

® hankimme ulkoisia koulutuspalveluita,

i tyontekijat hankkivat itse koulutusta

® emme mitenkaan

* jokin muu, mika?

® on osaa sanoa

8. Tehdaankod Rakennusklusterissa yhteistydta osaamistarpeiden
kartoittamiseen ja ennakointiin liittyen?

® kylla

®Ei

Kehittamistarpeet osaamisen kehittdmiseen ja osaavan tydvoima

saatavuuteen liittyen

9. Tulisiko osaamistarpeisiin vastaamiseen ja osaamistarpeiden
ennakointiin liittyvaa yhteista toimintaa kehittaa
Rakennusklusterissa?

® kylla

®Ei

10. Kuvailkaa miten osaamistarpeisiin vastaamiseen ja ennakointiin
liittyvaa yhteistyota tulisi kehittaa Rakennusklusterissa?

Hyvat ja hyodylliset kaytannot ja toimintatavat klusterissa

1. Minkalaisia hyvia ja hyodyllisia toimintakaytantdja, palveluita tms.
tunnistatte Rakennusklusterin toiminnassa (yleisesti, ei vain
osaamisen kehittamisen teemaan ja tydévoiman saatavuuteen
liittyen)?




